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�&����(�$&�� �����6 ; �%(�� &%�6(�����(*,7�6(��,�*�(��,
F��� , � , (G� &�� &��� ;���&� ,�H�� &*�� 5��& $%6��6*� &��(�
�� (��� ��&������ (& ����� &������&��(��C��������&�$���
�7�%&���6 ; ��������C�(��� &��(���;�����,��&�6�(&�&�,��&
����� �;�������6 ; �%(�;��%5�������C�56�* �;��&���(!��
&
 (�&���� ;�&(����&��(����C�&��&�&����(&�76 (�,��&��6�%(�
5��&�$&(� ��&� (�$�(�!

!����"���#����$������"�����������#������99��!9��48/��402
I4&��� �!��//2J�#�������������E�2�!	!��3/E�I�//EJ!

A��&���� 7*�  ���? �;� � (� C���(� ��� � (�  ,�;��� &��� 	&�&�
(��%6����&��6 ;�� &(�6��C &��)�(%(���� (&!��>�&�&��&� (�5��$ (�6*
C��&� �� �� ��(� ������  �� 7 ;� 7���K�� 6�&&��(�  �� &��� ��5 &�6
	L%���!������,�H�� &*�C�%6��� (, ((�&� (���$���$�,��&���
��6 ; �%(�������,��(�,���6*���� ���$%�%(��#�,56�����$ � $
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$����,���� (%$�� �(&�76 (�,��&� 7*�  �$��,��&(�� �7(��� �;
�7�%&�����(%$����6�& ��6*�, �����#�,56�=��F�����7H�$&����&� (
�(&�76 (�,��&� (�(��%$ �;��&���,�& ���&�� &� (�6�%��76�!���%&� (
 &� ��&� (����� &�� ������� &�� �� � ;�&� 5� �$ 56��� ���� &�%(&� &��  &(
$��(�L%��$�(��&����$��� ��� ��&������(�� �;���C�����(5�$ �%(
 �� ������ ��� �� C���;� ���!G� �6 K�7�&�� �6��&�� %������&�
����#����%����������9�A,!��������*�M!�E92�� EEE1E4<
I�/24J�I#��������!��'����(�)�����&�����*� �+��,��9/8�!	!
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���&����$ &*���� (&�&��������&����5%76 $�7% 6� �;�  �����&���
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�����( ���&��,��*�����%&���� (& ��(!��
&�(�*(�&���&���(�&��&
&�� ��7�6 ��(����� ���� ����������$��&%��(���� (& �����$&� ��
 �&�� ��� ��� $ �6� (&�&�� �����& ( �;� 6�7�6� &��&� � ($� , ��&�(
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7KH 2KLR &RQVWLWXWLRQ ± ZKLFK EHJLQV� LQWHUHVWLQJO\ HQRXJK� ZLWK

D VHQWHQFH H[SUHVVLQJ WKH SHRSOH¶V JUDWLWXGH WR $OPLJKW\ *RG� DQG � � RI

$UWLFOH , RIZKLFKGHFODUHV ³UHOLJLRQ�´ DORQJZLWKPRUDOLW\ DQGNQRZOHGJH�

³HVVHQWLDO WR JRRG JRYHUQPHQW´ ± VSHDNV LQ $UW� , � � RI ³D QDWXUDO DQG

LQGHIHDVLEOH ULJKW�´ DGKHULQJ LQ DOO PHQ� ³WR ZRUVKLS $OPLJKW\ *RG

DFFRUGLQJ WR WKH GLFWDWHV RI WKHLU RZQ FRQVFLHQFH�´ 6HFWLRQ � WKHQ VHWV

IRUWK GHWDLOHG SURYLVLRQV GHVLJQHG WR HQVXUH WKDW 2KLR VKDOO QHYHU KDYH D

VWDWH�HVWDEOLVKHG FKXUFK� 7KH IXOO WH[W LV VHW IRUWK LQ QRWH �� LQIUD�

���� ��& $6�� 
� O� 8� ��� &��� �� �� ���(& &%& ��!
�
� � ���� (&�&�

$��(& &%& ���6�$6� ,��55���(�&�������7�����7���������&�&��
&� �6�6���6������&���� (&� $&�$�%�&���H�$&���&���56� �& ��(D�������6
�(&�76 (�,��&��6�%(��$6� ,!��	���
����#������������������
������������������������������������� �����
������-�$���<3
�!�	%55!�<����84�I	!'!��� ���//0J�I���� ���&���F
�������.J!

�� � � ���� &����1H%�;�� 5���6� ��� &� (� $�%�&� �����(��� &��
� (&� $&� $�%�&� ��$ ( ���� ��$�� ,�,7��� ��� &��� 5���6� C� & �;
(�5���&�6*!������(�����6��5 � ��(����&���5���6�,�,7��(����
��5��&����&�<�3��!9��839�I������)!J��8<8�I���� &&��)!J������893
I.�6(����)!J!

��&��� &��� � 6 �;� ��� �� 5�& & ��� ���� ������ �;� ��� ���#�� �
,�H�� &*����&����$& ���H%�;�(����&����%66�$�%�&���&���&��;���&
������ �;!������	 #&��� �$% &��%6��9EI�J��&� (�����&�������$&
���I�J���$�& �;�&���H%�;,��&�C� $��&���5���6�������&�������
7���6�����&���$�%�&��I<J�(&�* �;�&���,����&�������I9J���(&�� �;
&���$�(�����&�����$?�&��(���5��� �;��55��6!�������%66�$�%�&���(
��C� ���� &��� 7���� &� ��� (%556�,��&�6� 7� �� �;� ���� ���6
��;%,��&������&���$�(�� (�����*������ ��6���&��, ��& ��!

5��� ��$��( ����& ��� C�� ����� $��$6%���� &��&� &��� �� �
,�&&�� ���(� ��&� � �6�&�� &��� �(&�76 (�,��&� �6�%(�!� � ���
H%�;,��&� ��&����� 7*� &��� � (&� $&� $�%�&� C 66� &��������� 7�
��� �,��!

A��(��66��#56� ���%�����(�� �;�(���&6*!��� �(&����C������C�
&%���&����7� ���(%,,��*����&�����$&(!
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5�6 & $�6�$�,,%� &*!DGJ�I�D��������)!��$��$%�� �;J�I$ &�& ��
�, &&��J��C�����(�&��� & ���66*�5%76 $��������,����&���	&�&�
�(�(5��?���������������������������� �������������E�E�!	!
8E9� I�//EJ� I�66�C �;� �� "%� "6%#� "6��� $��((�� C &�� �
� ($6� ,���������56�K��&��� & ���66*��5����(���5%76 $����%,J!
����5��(��$���������$$�,5��* �;�,�((�;��$���7����6����&�
����
���"���-������-��2/<�!	!��&�E89�I�66�C �;���$�,7 ���
��6 ��*�� (56�*����������%?���,������������� (&,�(�&��������
��( ;��(�6%& �;�6 7��&*��%� �;�C �&�����6 ��*(�7%&���H�$& �;��(
%�$��(& &%& ���6� �� $��$��� (&��� �;� �6����  �� &��� �66�;���*
$�%�&*� $�%�&��%(�J�� �(� $��� &��� ��� 6�7 6 &*� ��� (�$%6��
�6&����& ��(�� ���� ��!� �&� 4�0� �!48� I�6�$?,%��� )!J!� � ���� &��
� (&��*� ���� %7 L% &*� ��� �� &��� & ���6� (��& ,��&� C &�� (�,�
��6 ; ��(�����&���(�$���7����6����&�:��(�(�����������*���66��
7 66��������7����������*�6�; (6�& ���(�(( ����(5�?��� ������*
56��;������66�; ��$��:���%&��6 K �;�C��&�C�%6���&���C (��7�
�#5��(( ��(����5 �&*!

��? �;���$�����&��(��$��( ����& ��(� ��&%����C��$���(�����C
&���$��&�#&����&����� ��,�&&�������$�(���&����&�������%$�(� &(
��� (& ���$��&��&!������,�&&�� (�&��7��56�$������;�����,��&
7% 6� �;(��������,(!� � 
&�  (� &��7��� (56�*���5��5�&%�66*����
�6���!������ &����(���&���H�*�5����( ���(�$%6���%(�!��)�(%(� (
��($� 7 �;� � (� �C�� ����� � (� ��&���� :� ��&� +�%(�� ���� �
�%(6 ,��� ��%���%��� (&����,�������� (&�;��!������(%,���
&��(�� ��$&��(� ��(� 7������ 6��� %(� &�� � ��� �� � �6�& ��� ��� &��
�(&�76 (�,��&��6�%(�!��
��!����"���#����$������"���������
�#������C����������&�����,���6������5��&�� &����)�(%(���� (&
&��&� ���� 7���� ���; �;� �6����  �� &��� ��66C�*� ��� &��
�6��, �;��6�� 	�$�����*� 	$���6� ���� &��� 6�(&� &� �&*� *���(!
�������C����&��

������������&(���;%��&��&�&���5 $&%�����(�,��� �;�&���66
��6 ; ��(� ���� &��&�  &�  (� ��&�  ������&6*� �� (*,7�6� ��
��� (& �� &*!������$�(��C�%6��7��� ������&� ��&���($���6
����56�$�����5��(��&�& ���(*,7�6(����,��*����&���C��6�D(
;���&���6 ; ��(������$�,,���C�66!���%&���� (&� (�$��&��6
��6*�&����� (& �� &*������� (�5��&�� &���(���5��(�6*& K �;�
��� �, �;� ����$&� &��&� (�,�� ���17�6 ����(� � ��� ���56*
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�6(�� ��� ��$&�$���6 $&�C &��&����� ���&&����*�������6D(��C�
� �C����&���,��� �;����&���,�&&�!

������ ��,�&&�� (���&� �($� 7��� ������$%%,!����((�;�(
$���*� � ������&� ,��� �;(� ��5��� �;� ��� &���  ���& & �(� ��
(5��?�������6 (&������&���(�&& �;� ��C� $��C���(�����(5�?���
����C��&���� &��*� ���� �$$�,5�� ��� ��� �6���!� ��(�C�� ����
��$�;� K����F7�&��&���$��&��&�����&���$��&�#&����&�����6 ; �%(
� (56�*� ,%(&� 7�� ���6*K���� ���� &��� $��(& &%& ���6 &*� ��� �
� (56�*D(�����$&�,%(&�7��H%�;�����$$��� �;�&��&���(&���������
�����(���76���7(�����!G��/������������!�����������������#��
�#���������$��� ���0��#��� 83��!9�� /9��� /9<� I4&��� �!� �//EJ
I��6� �;�&��&�&���($���6�,�($�&�F�6%��'�� 6(G�� ����&�� �6�&�
&����(&�76 (�,��&��6�%(�J!���(�)%�;�������������5� �&����%&
 ��� (����6 ���5���6��5 � ���  �� &� (�$�(���$�%�&(������,��*
& ,�(�F���6&�C &�������&(� &�� �����C���(�����5���(�(��%&���
$��&�#&!G� 
���� ��� �������� ������� ����� � ���� 
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A���(�������&�5�776�(� ���6 ���H%#&�5�( & ����&��*�����
��6*� �� $�,,%��6� �# (&��$��� ���� ��&� ��6*� ���(� &��
,��� �;������$�� �&��5���&��&��&����&�����7%&��66� ��&�� �
�;;��;�&�� &�?�� &�� ��5%�5��&� ���,� &��� (�&& �;�  ��C� $�
&��*�����%(�������C� $��&�����6�& ���7�&C����&���(5��?��
����&���������� (�5����5(�&���,�(&� ,5��&��&�5��&!

1�!�I������"�*��$����2�����������!���<���!<��/E2��/E8�I<�
� �!��/2�JJ!

�� (�  (� �� ��$&1 �&��( ���  �L% �*� ���� C� $�� &��� 	%5��,�
��%�&���(�,�55���7�����$��&�%�(�&��;% ����%�����6*( (!��
�
��$ � �;�L%�(& ��(���������(�,��&��&���5�*( $�6�(5�$�����&��
,�((�;�� (���6����&=����6 ; �%(�� (56�*(� ��;�����,��&�����(
�� ;�&����(&�76 (�,��&�$��$���(�����������-����
���"���-���

����#��������������������������2/<�!	!�E89��4<41<8�I�/0/J
IF����� (56�*���� ��6 ; �%(� (*,7�6(�  ��5%76 $� ����(���� $���
;�����,��&�7% 6� �;(��%�(���(5�$ �6�� (?����P,�?Q �;R���6 ; ��
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.�!�/012�34 
���������������������������������������

����������������������� �������

E

�
9HUVHV �� WKURXJK �� RI &KDSWHU �� RI WKH %RRN RI 0DWWKHZ WHOO RI

D ZHDOWK\ \RXQJPDQ WR ZKRP -HVXV VDLG WKLV� ³,I WKRX ZLOW EH SHUIHFW� JR
DQG VHOO WKDW WKRX KDVW� DQG JLYH WR WKH SRRU� DQG WKRX VKDOW KDYH WUHDVXUH
LQ KHDYHQ� DQG FRPH DQG IROORZ PH�´ 8QZLOOLQJ WR JLYH XS KLV
SRVVHVVLRQV� WKH VWRU\ FRQWLQXHV� WKH PDQ ³ZHQW DZD\ VRUURZIXO�´ 7KLV
SURPSWHG -HVXV WR REVHUYH WR KLV GLVFLSOHV WKDW ³>L@W LV HDVLHU IRU D FDPHO
WR JR WKURXJK WKH H\H RI D QHHGOH� WKDQ IRU D ULFK PDQ WR HQWHU LQWR WKH
NLQJGRP RI *RG�´ :KHQ WKH GLVFLSOHV KHDUG WKLV GLVTXLHWLQJ QHZV� WKH\
DVNHG -HVXV ³:KR WKHQ FDQ EH VDYHG"´ ,W LV WKH UHVSRQVH WR WKH GLVFLSOHV¶
TXHVWLRQ IURP ZKLFK 2KLR¶V PRWWR ZDV GUDZQ� ³:LWK PHQ WKLV LV
LPSRVVLEOH�´ -HVXV VDLG� ³EXW ZLWK *RG DOO WKLQJV DUH SRVVLEOH�´

7KH REVHUYDWLRQ WKDW DOO WKLQJV DUH SRVVLEOHZLWK*RG GLG QRW RULJLQDWH
ZLWK -HVXV� �2QH LV UHPLQGHG LQ WKLV FRQQHFWLRQ RI WKH ZRUGV RI D PXFK
HDUOLHU SUHDFKHU� ³WKHUH LV QR QHZ WKLQJ XQGHU WKH VXQ�    >7@KLV LV
QHZ" LW KDWK EHHQ DOUHDG\ RI ROG WLPH� ZKLFK ZDV EHIRUH XV�´ (FFOHVLDVWHV
������� �,WDOLFV RPLWWHG��� 7KH VHQWLPHQW H[SUHVVHG LQ 2KLR¶V PRWWR LV DQ
DQFLHQW RQH� DV ZH VKDOO VHH SUHVHQWO\� DQG LW KDV EHHQ FRPPRQ FXUUHQF\
DPRQJ SHRSOH RI PDQ\ GLIIHUHQW FXOWXUHV DQG PDQ\ GLIIHUHQW IDLWKV�




���� (&�&�D(� $%����&� ,�&&�� I��� ���6 ��� ����� F1�������� ��
1�������G� C�(� ����?��� 7*� &��� �� �� ������6� �((�,76*�  �
�048J� (��,(� &�� ����� 7���� &��� 7�� �$� 6�� ��� �� � �$ ���& 
($���67�*���,���)�,�(�IF) ,,*GJ���(&�������!��
��&���6�&�
�/E3(�) ,,*�C�(���$�%��;���7*�&���&����	�$��&��*����	&�&�
��� �� ��� ���� A!� ���C��� &�� 5��,�&�� � (�  ���� 7������ &��
������6� �((�,76*!� � I���� � (&� $&� $�%�&� �5 � ��� ��&�(� &��&
	�$��&��*� ���C��� F%���%7&��6*� ��$�;� K �;� �� $���$�� ���
(�,���#$�66��&�5%76 $ &*�G�C��&�(�������(�&����; (&���) ,,*��(
��F6�77* (&!G��	���
���������<3��!�	%55!�<���&���80!J

���� 6�77* �;� �����&(� C���� $��C���� C &�� (%$$�((!� � ���
C����&����$&����5& �;�&���,�&&��C�(�5�((���7*�&���6�; (6�&%��
����( ;����7*�&���;���������	�$��&��*����C�� ((%�����5��((
��6��(���#56� � �;���,��;��&����&� �;(��&��&�) ,,*�F$��(���
���(�� ��&���.�C���(&�,��&����&&��C��/=<4�!�!�!����,�C� $�
&�����C�&������ $ �6�,�&&�!G

�
����,5�6�&(�5%76 (����7*�&���(&�&�

&����($� 7���� �D(�� (&��*��;�����,��&��������� $ �6�(*,7�6(
�6(�� ���& � ���&���(�%�$�����&���,�&&���(���&&��C��/=<4!
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����,�&&��(����C�(�� (56�*��� ��$��H%�$& ���C &���� �D(
(��6� S� �� F$�,56�&�6*� (�$%6��� ��� $��G� �(� &��� � (&� $&� $�%�&
�$$%��&�6*� �7(������ S� �  ,�;�(� ��� C� $�� ;��$��� 	�$��&��*
���C�D(�6�&&�����������$��&� ���&������� $ �6�(&�& ����*����
5%76 $�& ��(!��������5 $& ������&���(��6� &(�6��C�(���&�$���;���
7%&���� 77��16 ?����� $��7��� �;�&���C���(����&���,�&&��C�(
(�,�& ,�(�������H%(&�7����&��&���(��6����$ �$6 �;� &(�6�C��
��6�!�������� ��'�5��&,��&������#�& �����,��;��&���(��H� ���
&���	�$��&��*����	&�&�D(���� $�� ��%( �;�7�&��(*,7�6(���� &(
��� $ �6�6�&&������(�����(�,����� &(����,(!


���//4�&���&������������������ �������;��B!�B� ��� $��
��$�,,������ &�� &�����5 &�6�	L%������� �C�������� (��*
������ &��&� &���,�&&��7��  �($� 7������ &����� �� (&�&���%(�!
I��������� B� ��� $�� ,���� � (� ��$�,,����& ��� ��&��
��& $ �;�������&� 5�&��
�� �����;�����,��&�7% 6� �;��������
C &��&� (�&��%;�&15����? �;�6�;���=��F������,��&�A��?� (
���D(� A��?!GJ� � ���� ������ $��(�� &�� 6����� &��� (&�&���%(�
�6�����7%&���$ ����&����56 $�&��7�&��&���(��6�����&���,�&&����
7���K���6�&C��?��,7�������&�;��%���6���6� ��&���56�K���%&( ��
&���� ;��	&���&���&���$��&��&���(&�&���%(�!��I����56�K����6(�
?��C�� �(� F��5 &�6� 	L%����G� ��(� 7���� ��($� 7��� 7*� &��
	%5��,����%�&��(��F���31�$����(&�&�1�C����56�K��(%���%�� �;
&��� (&�&���%(��  �� ��6%,7%(�� �� �!G� � 	����������� ������
����� � ���� 
������-� $��� ��� ��������� E�E� !	!� 8E9�� 8E8
I�//EJJ!� � ���� (��61#��1,�&&�� � (56�*� C�(� &�� 7�� �,56��  �
($�6��� &(�5��H�$&���� ,��( ��(�C����&C�6������&����%�� �$��(�
7*�&������&��� ��� �$��(!�

���� �(&��&�6�C(% &�C�(�� 6���5� ���&�� �(&�66�& ������&���(��6
����,�&&�� ��&���5���,��&����&���56�K�!������56� �& ��(�����&��
��������� ��!� ��&&��C� ��&��(��� S� ��� �� �� &�#5�*��
�,56�*����(�����((�$ �&��5�(&����&������(7*&�� �����%�$�� �
�6���6������ ;�&(���� ��S������&����,�� $���� � 6�� 7��& �(
� �������� �!��������������&(� �$6%���&���7������&���$%����&
;�������������(%���*��&������� $ �6(!

����56� �& ��(D�$�,56� �&��((��&(�$6� ,(��� ( �;�%�����2<
!	!�!�O��/09��&���� �(&�������%�&���&���,���,��&(�&��&��
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$�� � ��� ��O�E!34����&����� �����!���������� (�F(%���%����G
7*��6������&����$����(�$& ��(� ��C� $��&���(&�&�����5&(��(� &(
�C����� �%(�&� �;(�6 ?��&���7%$?�*���(�&���F��� $ �6�&������
&� (� (&�&��G� &��� FC� &�� &� 6��� ����� �(� &��� ��� $ �6� �� ,�6�G
&�,�&�� H% $�� �(� &��� F��� $ �6� 7�����;�G� ���� (�� ��!� � ���
,�H�� &*� &����  ����(� &��&� ��� (&D(� ,�((�;�� FC &�� ����� �66
&� �;(�����5�(( 76�G���(����,������6 ; �%(�$��&��&�&����&��
7%$?�*���&�,�&��H% $�����&���C� &��&� 6�������!

��,%$��,����$��� 76�� �&��5��&�& �������� �D(�,�&&�� (�&��
����; ����7*�&�����������&��&&����*�������6������ �� �����
6�&&��� &�� $��(& &%��&(� ��� )%6*� <4�� <333�� C� &&��� �%� �;� ���
���6�$& ��� $�,5� ;�!� � 
�� &��&� 6�&&��� �&&����*� ������6
���&;�,��*��#56� �(�&��&�&���,�&&�� (���,��� �;�%6�(*,7�6
���F�� &�G�����(�*(=

�,�� $��C�(���%���������� &�!

�%�� ;���&� ��& ���  (� ;% ���� 7*� �%�� ��6 ; �%(� 7�6 ��(
(%(&� ��������(&���;&������7*��%��(5 � &%�6���6%�(!�!�!�!

������(&�%$& �������%��(&�&��,�&&�� (�5��&������$����%66*
$��(&�%$&���56���&��(&� 5��,�� $���������*�6�(&��-�������
���������!

��&&������,���&&*����&;�,��*���� ���&&����*�������6�� &�
$��(& &%��&(����)%6*�<4��<333�I�,5��( (������J!

��� (�*� &��&� ��� (&D(� C���(� FC &�� ����� �66� &� �;(� ���
5�(( 76�G� (�,���6*���(*,7�6������5��� �(5 ��& �������;���
6%$?��6 ?��&���7%$?�*��� (��(�56�%( 76���(�(�* �;�&��&�&������((�
&��� (*,7�6� ��� ��� (&D(� ���&�� ���� ��(%���$& ��� &�� (���
,��? ���� (���&�%� L%�6*���� (& ���7�$�%(��$�%$ � # ���C�(��
$�,,��� ,���(� ��� �#�$%& ���  �� ��,�� ��� &��&� &��� 	&��� ��
'�� ��  (� ��&� %� L%�6*� )�C (�� 7�$�%(�� &��� ��#�;��,� �6(�
�55������  �� 
(6�, $� ��&� �%� �;� &��� � ��6�� �;�(!� � ���
,�H�� &*D(� ( ,56�1, ������ (�$%6��� �#56���& ��� ��� ��� (&D(
,�((�;�� ,�*� %5(�&� ,��*� ����%&� ��� (& ��(� C��� &�?�� &��
C���(�(�� �%(6*�����%����(&����&�� �����5���,��� �;!��
&� (
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��� &��� ,�&&��  (� ���  ���*� 6�(&� ��� &��� ,�H�� &*�� 7%&�  &�  (� ��
�#$6%( ����66����1��� (& ��(�C 66�$�,��&��(�����C��������&��*
C�6?�5�(&�&��� �($� 5& ��������5 &�6�	L%��������C���������6(�
 &�C 66���C��55���!


�(&����������6*K �;�&���,��� �;����&���,�&&�� ��&��,(���
���D(�5�C�������(�6��& ���&���%;��;��$���&���,�H�� &*�(��?(
&��H%(& �*�&���,�&&���(�(�$%6������&���;��%��(�&��&�)�(%(�FC�(
��&�(�* �;���*&� �;���CG�7%&�FC�(�( ,56*�%( �;���5�����7 �6
5���(��&��&�C�(�$�,,��6*�?��C�������$$�5&����(�&�%�G�7*
)�C(� ��� &��� & ,�!� � 
�� (%55��&� ��� &��� (�$%6��� ��&%��� ��� &��
,�&&��� &��� ,�H�� &*� &���� ,�?�(� &��� (�,�� 5� �&� &��&
����(*6��� ��,���� �� &�* �;�&�� H%(& �*� &������� �;������ 6*
� 76�����(�(� ��($���6� ��
���"��������#�������982�!	!�<39
I�/49J!� � ����(*6��� �� (� �� &��� � 76�� ���� �;� C�(� (�$%6��
7�$�%(�� &�F �(& 66Q��R�,���6 &*!G��� ?�C (���)%�;��.�6(��D(
�5 � ��� H%(& � �(� �� �D(� %(�� ��� )�(%(D� C���(� 7�$�%(�� F&��
� 76�� ��(� 7�$�,�� �� ,���6� �(� C�66� �(� ��6 ; �%(� (�%�$�� ��
 �( ;�&(�  ���%��A�(&����$%6&%��!G� �����	%5��,����%�&���(
�#5��((6*���H�$&���&� (�H%(& � $�& ���%�����&����(&�76 (�,��&
�6�%(�!��A��������(*6��� ���((��&���&��&� &(�(�$%6���5%�5�(�
 ����L% � �;�&���� 76�����(�(�&��7�������&��7�; ��&���($���6
��*�C�(�&��F �(& 66�,���6 &*�G�&���	%5��,����%�&���6��&��&�&� (
H%(& � $�& ���C�(�( ,56*���5��&�#&����������( �;���� (& �� &*!
1�!��&�<<91<E!��F���� �;(����,�&���(5��$��(�����,�((�;�(���
;���&��,�� $��(�������#�,56���������,�&�����$%,��&(�����%�
��� &�;�����6 7��&*G�C�%6��(�����&���5%�5�(�������C�%6��7�
��;�������(�F%�(�& (��$&��*���� ����L%�&����6*�&��&����#&��&
&��&�&���5��(��&��$& � & �(���� ����$&�(�������6 ; �%(�;��6(�G�1�!
�&�<03�I���������)!��$��$%�� �;J!��� ?�C (��� ��&���$�(�����&��
�� ��,�&&�����*��%,7�������&����5���(�(��#���& �;��� ���(
&��;���&��� �$� ���,��&(�C�%6�� (����� &��� (�,��5%�5�(��:
�#$�5&�&��*�C�%6��$��&� �������� (& ���,�((�;�!

� ��66*�� ���������&���,�(&���,��?�76*�$���& ���5�((�;�(� �
�66��(&�76 (�,��&��6�%(��H%� (5�%���$���&���,�H�� &*��#56 $ &6*
��6 �(����&���$��������$��(&�%$& ������#���������#���� IF &�  (
?��C�����,� &(��((�$ �&�(G��6�$?D(���C�' $& ����*��343�I4&�
��!� �//3JJ!� � ���� ��%�&� ��� (�(� %(� &��&� &��� (&�&�� ,�&&��  (
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�O�8���� &��
�� �� ���(& &%& ��!� � ���� 56� �& ��(� $��$6%��� &�� �� 56��� �;
C &�� �� 5��*��� ���� ��6 ���  �� C� $�� &��*� (��?�� �,��;� �&���
&� �;(�� ���  �H%�$& ��� &�� 5�����&� &��� ,�&&�� ���,� 7� �;
� (56�*��� ��� &��� 56�K��� ��� �6(�C����� ��� &��� (&�&���%(�
;��%��(��������&���(&�&���%(�� &(�6�������$6���& ���&��&��� �
���!������O�E!34� (�%�$��(& &%& ���6����� �H%�$& ����;� �(&
��*� �%&%��� %(�� ��� &��� C���(� FA &�� ���� �66� �� �;(� ���
��(( 76�G� �(� &��� (&�&�� ,�&&��� ���� ��� �C���� ��� $�(&(� ���
�&&����*� ���(!� � ���� 5��& �(� ����� (& 5%6�&��� &�� ��� �����
5�����& �;�  �(&�66�& ��� ��� &��� � (56�*� ��� ��5 &�6� 	L%���
5��� �;�� (5�( & ������&���6�C(% &!
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6SHDNLQJ WKURXJK WKH ODWH&KLHI -XVWLFH:DUUHQ%XUJHU� WKH6XSUHPH

&RXUW REVHUYHG LQ D FDVH GHFLGHG �� \HDUV DJR WKDW ³>D@ JLYHQ ODZ PLJKW
QRW HVWDEOLVK D VWDWH UHOLJLRQ EXW QHYHUWKHOHVV EH RQH µUHVSHFWLQJ¶ WKDW HQG
LQ WKH VHQVH RI EHLQJ D VWHS WKDW FRXOG OHDG WR VXFK HVWDEOLVKPHQW DQG
KHQFH RIIHQG WKH )LUVW $PHQGPHQW�´ /HPRQ Y� .XUW]PDQ� ��� 8�6� ����
��� �������

�

����,�(&�����%��� (&��*��(���� ���5�����&���& ����&���C���(
���&���$��(& &%& ���6�5��� 7 & ����;� �(&����$&,��&������*�6�C
F��(5�$& �;� ��� �(&�76 (�,��&� ��� ��6 ; ��G� C���� $�,,��6*
�((%,���&��,����C��&�&��*�6 &���66*�(� �!������5��� ( ���C�(
��&�%����(&�����(�5��� 7 & �;�&���(&�&�����,�,���6*�; � �;
�� $��� ��;�����6�&��,(��&����6 ; �%(�(��& ,��&(�C ��6*�(�����
7*� &��(�� ���  &(� $ & K��(� C��� 5����((� �� 7�6 ���  �� ���!� � �(
)%(& $��A 66 �,��!�'�%;6�(���,�%(6*�(� ���(5��? �;�����&��
	%5��,����%�&�  �� ����$ ( ������������C�� (�,���<�*���(
��&��� &��� ��$ ( ���  ������ ���� ��� �����#��#��� S� � ���� ��6*
(�����*���(�7���������5& ������&����� ��,�&&��S��FQCR�������
��6 ; �%(� 5��56�� C��(��  �(& &%& ��(� 5��(%55�(�� �� 	%5��,�
�� �;!G��3���#��������������929�!	!�934��9�9�I�/E<J!�����
�(�&���	%5��,����%�&�5� �&����%&��(���$��&6*��(��/02��FQ&R����
 (����%�7��?���� (&��*������� $ �6��$?��C6��;,��&�7*��66�&����
7���$��(����;�����,��&����&�����6�������6 ; ��� ���,�� $��
6 ������,��&�6��(&��80/!G���-�#������������-��24E�!	!�440�
482�I�/02J!�

A��&������6(��,�*������7����%����(&����&��7��5��� 7 &��
C &��&������5& ������&���� �(&��,���,��&D(��(&�76 (�,��&
�6�%(��

�
� &� (�$6����&��&�&���5� �$ 5�6�&��%(&����&���5��� 7 & ��

C�(�&��5�����&���*��(&�76 (�,��&�7*�&�����& ���6�;�����,��&
��������� $ �6���6 ; ���� �$6%� �;�����(&�76 (����$�%�$��(%$���(
&��&� C� $�� �# (&���  �� ��;6���� �&� &��� & ,�� &��� �,�� $��
$�6�� �(� C��� &�� ��  ���5�����$�� ���,� &��� ���C�!� � ���
��%�$�������;6������(��� ���)%(& $��)�������(��66��#56� ���
 ��(� ������� ���� �������,�� �9�!	!� I/�����$�J�</<�� 9<E
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7KHQ VDLG -HVXV XQWR KLV GLVFLSOHV� 9HULO\ , VD\ XQWR
\RX� 7KDW D ULFK PDQ VKDOO KDUGO\ HQWHU LQWR WKH
NLQJGRP RI KHDYHQ�

$QG DJDLQ , VD\ XQWR \RX� ,W LV HDVLHU IRU D FDPHO WR JR
WKURXJK WKH H\H RI D QHHGOH WKDQ IRU D ULFK PDQ WR HQWHU
LQWR WKH NLQJGRP RI *RG�

:KHQ KLV GLVFLSOHV KHDUG LW� WKH\ HUH H[FHHGLQJO\
DPD]HG� VD\LQJ� :KR WKHQ FDQ EH VDYHG"

%XW -HVXV EHKHOG WKHP� DQG VDLG XQWR WKHP� :LWK PHQ
WKLV LV LPSRVVLEOH� EXW ZLWK *RG DOO WKLQJV DUH SRVVLEOH�

0DWWKHZ �������� �.LQJ -DPHV YHUVLRQ� �HPSKDVLV DGGHG��

�7� �%(�5� ,��*������6 &���6��,��� �;����&���C���(� (�&��&��
5��(���6�� �661?��C �;�� �6615�C���%6� ����  �&������(�  �� &��
�� 6*� ���� �(� ���  �� � �%�6(� ���� &���%;�� &� (� , ��$6�� ��
(%5����&%��6�  �&�����& ��� ,�?�(� F�66� &� �;(� 5�(( 76�G� :
 �$6%� �;� &��� ��� (& ��� ��C���(� ��� (�6��& ���� ��7 �&�� ���
�&����6�6 ��� ��������!���6&��%;��(�,����� (& ���(�$&(�&�?�
&� (� � �C� ��� ���D(� 5�C��� �(� 6 &���66*� &�%��� ,��*� �&���
��6 ; �%(� 5��56�� ��� ��&!� � 
�� ��� & ���� ,��*� (?�5& $(� ���
���7�6 ����(������&��;����&��&����D(�5�C���&�� �&������� (�(�
;���&� &��&� ��� ,�?�(� F�66� &� �;(� 5�(( 76�!G� � ���� �#�������#

����#�����(���5��&�����(%���*����&����033�,�,7��(����&��
.�& ���6��$���,*����	$ ��$�(�C� $��(��C(�&��&������/3T���
&����$���,*�:�$���&���7*����;��((�  ���049�:����(���&
7�6 ����  ����5��(���6�����C���  �&������(�  �� &������� �(���
�%,���7� �;(!� ��!����(��������!�A� &��,���#������������
����"�������
����#���	$ ��& � $��,�� $���I	�5&!��///J!

'�(5 &��&��� �( (&��$�����&���,�H�� &*�&��&���$��&���*��&��
,�&&�����(�,����&����5�*�F6 5�(��� $�G�&��&���5�C���������!

&� ���(�,���� &���� F �� &�&�G�5��56�!� � 
&� ��(� &��� $�5�$ &*� &�
�6 ���&��$ & K��(������ ���&��$���&�� �1;��%5(������%&1;��%5(
���&���7�( (����&�� �� ���& � $�& ���C &������?��C6��;�����&��
C���(����)�(%(��(�$��&� ���� ��&���.�C���(&�,��&!�����&�&��
��77 ���(������1��� (& ����$�%6����&� ���& �*�&����#�$&��� ; �(
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-HVXV VDLG XQWR KLP� LI WKRX ZLOW EH SHUIHFW� JR DQG VHOO
WKDW WKRX KDVW� DQG JLYH WR WKH SRRU� DQG WKRX VKDOW KDYH
WUHDVXUH LQ KHDYHQ� DQG FRPH DQG IROORZ PH�

%XW ZKHQ WKH \RXQJ PDQ KHDUG WKDW VD\LQJ� KH ZHQW
DZD\ VRUURZIXO� IRU KH KDG JUHDW SRVVHVVLRQV�

5��$& $�(� &��&� ���� (��, �;6*� %� ���(�6�  �� ��&%���� ��� C��(�
(�$&�� ����� ; �(�$���7���7($%���U

)%�;�������,� ��&���$�%�&�7�6�C���H� ����&���	&�&������� �
���,�$ & �;���&&��C��/=<4���&&� 7%& �;�&���L%�&��&��)�(%(����
,�? �;���*��������$��&��&���%���� �76����6 ; �%(��� ; �(���
&���,�&&�!�����������&����H� ����*��������$��&��&���7 76 $�6
(�%�$����� &����� ��,�&&����,��(&��&�(� &�����(&�� ������$�
7�&C����  &� ���� &�����& ���6�,�&&�!� � 
&�  (� &��&�,�%�&� &�� ��
��, (( ������%�$��(& &%& ���6 &*!��.�& �;�&��&�&� (��(5�$&���
&���$�(��C�(���&��55��6����&���,�H�� &*�������$������&(�&��
��$&�&��&�&��� �H%�$& ��� (���&�$ &���$�;� & ������&������ (& ��
��&%��� ��� &��� 5���(�!� � �6&��%;�� C�� ���� ��&� &�6�� C��&
$��(& &%& ���6�5��� ( ��(���L% ������5��, &�(%$����� �H%�$& ���
&���&��%;�&�(��,(�&��7��&��&�&�����6 ; �%(�,�& �������$��&��&
���&����� ��,�&&��$���(�,���C�7���76 &���&���7*���,�� �;
&��� L%�&�& ��� ,��?(!� � �� (� ��& ���  (� �(� �����( ��� �(�  &�  (
, (&�?��!� � �(� ��,��(&��&��� 7*� ��&&��C� ��&��(���� �
���(7*&�� ���5�(&��������������&���56� �& ��(� ��&� (�$�(����� �
 (���7�( �;������56*���6����� (& ���,�((�;�� �&��;���& �;�$���
7���6 &*!��	%55��(( �;���� (&��(�&���C &��((�&�����D(���� $�$*
 ��&� (�C��6������*�&���(�� � �;�� (�C���(� ��&���(&�&��,�&&�
 (� (5 � &%�6� 56�; �� (,� ���� &��� (�?�� ��� �� 7�&&��16��? �;� &�#
���,!


;��� �;� &���  ���& &*���� &��� (5��?������� ��$%( �;���� &��
$��&��&����&���,�((�;���)%�;��.�6(��D(��5 � �������&�����%�&
$�,56�&�6*� ����6��?(� &��� ��$&� &��&� �� �D(� 7 76 $�6� ,�&&�
��($� 7�(� ��C� &�� �$� ���� (�6��& ��� &���%;�� ���D(� ;��$�!
����� ��C����,����&���L%�&�& ������,� &(� ,,�� �&��7 76 $�6
(�&& �;���6 , ��& �;�&���� $��,���(&��*��7�%&�(�6��& �������&��
5��(5�$&� ��� ��&�� �;� &��� ? �;��,� ��� �������
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,��& ����� ��4�������!��������9<�"*!��83���84�I"*!��092J�� (
&��&���;6 (��$�%�&(�F� (�66�C���&�%(&(� �����������&�����&��6 $
���)�C (����6 ; �����(� � , $�6�&��&����(&�76 (������6 ; ��!�!�!�!G

�66� &� (�C�(� �6�&6*� 5��� 7 &���� �&� &��� ������6� 6���6�  �� &��
� &��� 	&�&�(�� C���� &��� ��5��(��&�& ��(� ��� &��� �,�� $��
5��56�� ��& � ��� &��� � �(&� �,���,��&!� � ��!� )%(& $�� 	&��*
(%,,���  &� %5� C &�� � (� $%(&�,��*� 5��$ ( ��� C�����  �
� ($%(( �;� &��� �(&�76 (�,��&� �6�%(�� ��� &��� B �; � �
���(& &%& ��������7(������&��&�F&���6�; (6�&%���$�%6����&�$���&�
��� $��& �%�� �� ��6 ; �%(� �(&�76 (�,��&� C� $�� C�%6�� ����
�#$6%( ���� ;�&(�����5����;�& ��(�����$�,5�6�&���$ & K��(�&�
C��(� 5�%�������(& 5%6�&������,����� ($ 56 �������&��5�*�&�#�(
&��&��(��C��(��$�����&��*�$�%6����&�$��($ ��& �%(6*�7�6 ���!G
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�(&�76 (�,��&������6 ; ��G�C�(�&��&����#���#���!��A� & �;� �
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,Q ���� WKH 1HZ -HUVH\ 6XSUHPH &RXUW FRQVLGHUHG D FDVH LQYROYLQJ

D TXHVWLRQ RI ZKRZDV WR EH DOORZHG WR YRWH LQ WKH VHOHFWLRQ RI WUXVWHHV IRU
D FHUWDLQ 3UHVE\WHULDQ FKXUFK� ,Q DQ HPLQHQWO\ 0DGLVRQLDQ GHFLVLRQ� WKH
FRXUW KHOG WKDW WKH FKXUFK VKRXOG EH DFFRUGHG FRPSOHWH GLVFUHWLRQ LQ
GHFLGLQJ ZKR LWV PHPEHUV ZHUH� EHFDXVH ³LI WKH FLYLO SRZHU SUHVFULEHG
ULJKWV RI PHPEHUVKLS DW DOO� LW ZRXOG QDWXUDOO\ DFFRPPRGDWH WKHP WR VXFK
GRFWULQH� GLVFLSOLQH DQG JRYHUQPHQW DV ZHUH PRVW FRQIRUPDEOH WR LWV RZQ
IDLWK� ZKLFK LV WKH YHU\ JURXQGZRUN RI D UHOLJLRXV HVWDEOLVKPHQW�´ 6WDWH

Y� &URZHOO� � 1�-�/� ���� ��� � �� ������� 6LPLODUO\� WKH /RXLVLDQD
6XSUHPH &RXUW REVHUYHG D IHZ \HDUV ODWHU WKDW D OHJLVODWXUH ³FRXOG QRW
FRQVWLWXWLRQDOO\ GHFODUH� ZKDW VKDOO FRQVWLWXWH D FXUDWH LQ WKH &DWKROLF

�(&�76 (������6 ; �������������#��&���6�;�6��7(����& ������ &�7*
6�C������#������,���&��C��(� 5����� ����*�,������$��&���*
&�� &�� �� $��($ ��$�!G� � �� 
������ ��� ���"�� 8E0� I��6�(� @
	��&��D(� ��!� �092J� I�%;!� �E�� �80/J� I�,5��( (� (%556 ��J!
��� (�����&���&��&�(�,�����&���$�����& ��(�$�66���&����& �*
&����� ; ��6����(& &%& �������7����$��$������&��&����;��((D
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,Q DGGLWLRQ� LW LV LPSRUWDQW WR QRWH WKDW WKH PLQRULW\ YLHZ RI WKH

(VWDEOLVKPHQW &ODXVH LV VWLOO EURDGHU WKDQ -XGJH 1HOVRQ¶V QDUURZ
SHUVSHFWLYH� LQ WKDW LW UHFRJQL]HV WKDW WKH (VWDEOLVKPHQW &ODXVH ZDV ³DOVR
GHVLJQHG WR VWRS WKH )HGHUDO *RYHUQPHQW IURP DVVHUWLQJ D SUHIHUHQFH IRU
RQH UHOLJLRXV GHQRPLQDWLRQ RU VHFW RYHU RWKHUV�´ :DOODFH� ���8�6� DW ���
�5HKQTXLVW� -�� GLVVHQWLQJ��
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DFFHSWDWLRQ RI WKH ZRUG� ZLWKRXW LQWHUIHULQJ LQ PDWWHUV RI UHOLJLRXV IDLWK
DQG ZRUVKLS� DQG WDNLQJ D ILUVW VWHS WRZDUGV D FKXUFK HVWDEOLVKPHQW E\
ODZ�´ :DUGHQV RI WKH &KXUFK RI 6W� /RXLV Y� %ODQF� ���� /D� /(;,6 ���
��� � 5RE� ��� �� �/D� ������
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&�����C���5%76 $!��
������A� & �;(����)�,�(���� (����208
I�!� �%�&� ��!� �/�3J!� � ��� 7�6 ����� &��&� &��� 5��� 7 & ��(
$��&� ���� ��&����(&�76 (�,��&��6�%(��C�%6��7����$�((��*�&�
��&���&���;�����,��&�������6 ; �%(�(�$&(����,�&���F&�����$*
&����%(%�5�& ����������( ������&����&��������&����$���%5& �;
$��6 & �������66 ��$��7�&C����&��,!G��1�!��
��&������;��(( ���6
��7�&�(�(%���%�� �;�&���5�((�;�����&����(&�76 (�,��&��6�%(��
��� (��D(�$�66��;%���67� �;������*�5��5�(���&��&�&����6�%(�
C�%6��5��� 7 &�,%$��,����&������(&�&��$�%�$�����$�,5�66��
C��(� 5!� � �$$��� �;� &�� ����*�� &��� �(&�76 (�,��&� �6�%(�
C�%6����(%���&��&�F�����6 ; �%(���$&� ���Q��&�( ,56*���(&�&�
$�%�$�R�(��66�7���(&�76 (����7*�6�C!G��������6(�������;!�8</!

����,�H�� &*D(�6��;&�*�� ($�%�(�����&���(&�&�1$�%�$��� �C
���&����(&�76 (�,��&��6�%(��:���� �C�&��&������&���,�H�� &*
�5 � �����6�C�*���, &(� (���&�&���$��&��66 �;�6�C�:���(�(�
$6�%����&���,�H�� &*D(�H%�;,��&�&��&� &� (�%��76��&��5��5��6*
�556*� &��� �����(�,��&� &�(&!� � �6&��%;�� �� &����1,�,7��
, ��� &*����&���$%����&�	%5��,����%�&��55���(�&��(%7($� 7��&�
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�
6HH :DOODFH Y� -DIIUHH� ��� 8�6� �� ������ �SUD\HU LQ VFKRROV�� /HH

Y� :HLVPDQ� ��� 8�6� ��� ������ �IRUELGGLQJ VFKRRO�LQLWLDWHG SUD\HU DW

JUDGXDWLRQV�� 6DQWD )H ,QGHSHQGHQW 6FKRRO 'LVWULFW Y� 'RH� ��� 8�6� ���

������ �VDPH DW KLJK VFKRRO IRRWEDOO JDPHV�� &RXQW\ RI $OOHJKHQ\ Y�
$PHULFDQ &LYLO /LEHUWLHV 8QLRQ� ��� 8�6� ��� ������ �GLVSOD\LQJ

UHOLJLRXV FUHFKH VHWV RQ D SXEOLF VTXDUH�� 6WRQH Y� *UDKDP� ��� 8�6� ��

������ �SRVWLQJ WKH 7HQ &RPPDQGPHQWV LQ SXEOLF VFKRROV�� %RDUG RI
(GXFDWLRQ Y� 1\TXLVW� ��� 8�6� ��� ������ �XVLQJ SXEOLF IXQGV WR VXSSRUW

UHOLJLRXV VFKRROV�� (SSHUVRQ Y� $UNDQVDV� ��� 8�6� �� ������ �EDQQLQJ

WKH WHDFKLQJ RI HYROXWLRQ LQ VWDWH�IXQGHG DFDGHPLF LQVWLWXWLRQV��(GZDUGV

Y� $JXLOODUG� ���8�6� ��� ������ �UHTXLULQJ FUHDWLRQLVP LQ SXEOLF VFKRRO

FXUULFXOD�� 6HH DOVR� H�J�� /DUNLQ Y� *UHQGHO¶V 'HQ� ��� 8�6� ��� ������

�VWULNLQJ GRZQ D0DVVDFKXVHWWV VWDWXWH JUDQWLQJ FKXUFKHV YHWR ULJKWV RYHU

DSSOLFDWLRQV IRU OLTXRU OLFHQVHV ZLWKLQ ��� IHHW RI WKH FKXUFK�� 7H[DV

0RQWKO\ Y� %XOORFN� ��� 8�6� � ������ �KROGLQJ WKDW D WD[ H[HPSWLRQ

JUDQWHG RQO\ WR UHOLJLRXV SHULRGLFDOV YLRODWHV WKH (VWDEOLVKPHQW &ODXVH��

&��(&� ��!G��A��C 66�&�?��%5�&�����%�&D(�&C��,� ��5� �&(� �
&%��!

��

�����(&�76 (�,��&��6�%(�����7 �(�,%$��,����&����&���(&�&�
$�%�$��&��&�&���,�H�� &*�� ($%((�(��&�6��;&�!��
&��6(�����7 �(
5��*��� ��5%76 $�($���6(��5��*����&�;���%�& �������� ;��($���6
���&7�66�;�,�(�� ��6 ; �%(�$��$��� (�&(���� &���5%76 $� (L%����
5�(& �;�&���������,,���,��&(� ��5%76 $�($���6(������&���
5%76 $�56�$�(��%( �;�5%76 $��%��(�&��(%55��&���6 ; �%(�($���6(�
7��� �;�&���&��$� �;�������6%& ������L% � �;�$���& �� (,�&��7�
&�%;�&�������&����( , 6��������&(�&�������$����� (& �� &*!

�
�����

�&�6��(&�93�*���(��&���	%5��,����%�&���(�,���� &�$6����&��&�&��
�6�%(��  (�,%$�� 7�������  �� ($�5�� &���� &���,�H�� &*� ��� �%�
��%�&�7�6 ���(=

���� 6��;%�;�� ��� &��� ��6 ; ��� �6�%(�(� ��� &��� � �(&
�,���,��&�  (� �&� 7�(&� �5�L%��� 5��& $%6��6*� C���
$�,5�����C &���&����5��& ��(���� &����,���,��&!� � 
&(
�%&���(�� ����&�( ,56*�5��� 7 &� &����(&�76 (�,��&�����
(&�&��$�%�$�������(&�&����6 ; ������������� (&��*�(��C(�&��*
��;������ �(� ���*�  ,5��&��&� ���� ���%;�&� C &�� ;���&
���;��(!��
�(&����&��*�$�,,������&��&�&�����(��%6��7�
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�
,Q ���� 3UHVLGHQW 0DGLVRQ LVVXHG D VLPLODU SURFODPDWLRQ� VHWWLQJ

DVLGH -DQXDU\ ��� ����� DV D GD\ RI RIIHULQJ ³KXPEOH DGRUDWLRQ WR WKH
*UHDW 6RYHUHLJQ RI WKH 8QLYHUVH�´ -DPHV 0DGLVRQ� 3URFODPDWLRQ �1RY�
��� ����� �UHSULQWHG LQ � -DPHV '� 5LFKDUGVRQ� $ &RPSLODWLRQ RI WKH
0HVVDJHV DQG 3DSHUV RI WKH 3UHVLGHQWV� ���� � ����� DW ��� ��������

��&&������)��%��*�����03<�� ���4�!�����"�����(������5��������
<0�10<�I�/32J!


��&����(&�76 (�,��&��6�%(�����&���� �(&��,���,��&����
7����%����(&����7*�  &(� �%&���(� &��5��� 7 &� &���;�����,��&
���,��#5��(( �;�(��& ,��&(����&���(��&�$��&� ���� ��&����� �
,�&&����(��55�(���&��5��� 7 & �;������&���� �(&�(&�5�&�C������
F�(&�76 (�,��&G������6 ; ��� ��&���$�����& ���6�(��(�����&��&
&��,��(�,�����&���7���� ������&���� �(&����;��((�C�%6������
7���� %&&��6*�  ��#56 $�76�!� � 
&� ��(� ��&��� 7���� ��&���� ���
�#�,56��� &��&� &��� � �(&� ���;��((�� 5��,5&6*� ��&���  &(
��& � $�& ������ &���� �(&��,���,��&��$�66���%5������( ���&
A�(� �;&��� &�� 5��$6� ,� �� ��& ���6� F��*� ��� 5%76 $
&���?(; � �;�����5��*��� &��7���7(������7*��$?��C6��; �;
C &��;��&��%6�����&(�&���,��*�( ;��6������(�����6, ;�&*����!G
	��� ����;�� A�(� �;&���� ���#��������6� 
� *�������
(���,�"����"� I��5� �&���  �� E�2�������&�������������� /2J!

�

��&����%(�(����&���� �(&����;��((��6(�� �(& &%&���&���5��$& $�
��� �5�� �;� ��$�� ��*D(� 6�; (6�& ��� (�(( ��� C &�� �� 5��*��
��6 ������7*���$��56� ��C���C�(��,56�*����S�����5� ���S�7*
&���;�����,��&!��	����-�#���24E�!	!��&�482������%�������
����������249�!	!�809��808100�I�/09J!��I
&�(��%6��7����&���
��C������&��&���� (����55�(���&���$��;��(( ���6�$��56� �$*
����(&�76 (�,��&�;��%��(!� �	��� )�,�(���� (��������#���
%���������I$!��0�8J�I��5� �&��� ��E�2�������&�������������
�39���32J!J������� ��66*�� ����� ���*����� (&��*�&��&�� ����&
�($�5��&�����& $�����&���� (&� $&�H%�;�� ��&���$�(���&�7����&��
� �(&����;��((������$&���&�������,�%(6*� ,5��&��&�.��&�C�(&
��� ���$��� �� 	&�&!� E3�� ��� &��� ���*� ��*�  &� �55������ &��
�(&�76 (�,��&��6�%(�!��	���
���������<3��!�	%55!�<���&���02!
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�
7KH IXOO VHQWHQFH ± WKH WH[W RI ZKLFK KDV EHHQ LQVFULEHG RQ WKH

JDWHZD\ WR WKH JURXQGV RI WKH 2KLR 8QLYHUVLW\� LQ $WKHQV� 2KLR ± UHDGV

DV IROORZV� ³5HOLJLRQ� PRUDOLW\� DQG NQRZOHGJH EHLQJ QHFHVVDU\ WR JRRG
JRYHUQPHQW DQG WKH KDSSLQHVV RI PDQNLQG� VFKRROV DQG WKH PHDQV RI
HGXFDWLRQ VKDOO IRUHYHU EH HQFRXUDJHG�´ 1R RQH� DV IDU DV ZH NQRZ� KDV
HYHU GHPDQGHG WKDW WKH 2KLR 8QLYHUVLW\ LQVFULSWLRQ EH REOLWHUDWHG RQ WKH
WKHRU\ WKDW LW LV D SUHFXUVRU RI DQ ³HVWDEOLVKPHQW´ RI UHOLJLRQ�

$V ZH KDYH DOUHDG\ VHHQ� WKH SURSRVLWLRQ WKDW UHOLJLRQ� PRUDOLW\� DQG
NQRZOHGJH DUH QHFHVVDU\ WR JRRG JRYHUQPHQW ZDV WR EH HFKRHG LQ $UWLFOH
, � � RI WKH &RQVWLWXWLRQ RI 2KLR� 7KDW VHFWLRQ� ZKLFK FRQWDLQV WKH 2KLR
FRXQWHUSDUW WR WKH IHGHUDO (VWDEOLVKPHQW &ODXVH� LV ZRUWK TXRWLQJ LQ IXOO
IRU WKH OLJKW LW VKHGV RQ WKH ��WK &HQWXU\¶V XQGHUVWDQGLQJ RI ZKDW LV
DFWXDOO\ HQWDLOHG LQ ODZV UHVSHFWLQJ DQ HVWDEOLVKPHQW RI UHOLJLRQ�

³$OO PHQ KDYH D QDWXUDO DQG LQGHIHDVLEOH ULJKW WR ZRUVKLS
$OPLJKW\*RG DFFRUGLQJ WR WKH GLFWDWHV RI WKHLU RZQ FRQVFLHQFH�
1R SHUVRQ VKDOO EH FRPSHOOHG WR DWWHQG� HUHFW� RU VXSSRUW DQ\
SODFH RI ZRUVKLS� RU PDLQWDLQ DQ\ IRUP RI ZRUVKLS� DJDLQVW KLV
FRQVHQW� DQG QR SUHIHUHQFH VKDOO EH JLYHQ� E\ ODZ� WR DQ\
UHOLJLRXV VRFLHW\� QRU VKDOO DQ\ LQWHUIHUHQFH ZLWK WKH ULJKWV RI
FRQVFLHQFH EH SHUPLWWHG� 1R UHOLJLRXV WHVW VKDOO EH UHTXLUHG� DV
D TXDOLILFDWLRQ IRU RIILFH� QRU VKDOO DQ\ SHUVRQ EH LQFRPSHWHQW
WR EH D ZLWQHVV RQ DFFRXQW RI KLV UHOLJLRXV EHOLHI� EXW QRWKLQJ
KHUHLQ VKDOO EH FRQVWUXHG WR GLVSHQVH ZLWK RDWKV DQG
DIILUPDWLRQV� 5HOLJLRQ� PRUDOLW\� DQG NQRZOHGJH� KRZHYHU�
EHLQJ HVVHQWLDO WR JRRG JRYHUQPHQW� LW VKDOO EH WKH GXW\ RI WKH
JHQHUDO DVVHPEO\ WR SDVV VXLWDEOH ODZV WR SURWHFW HYHU\ UHOLJLRXV
GHQRPLQDWLRQ LQ WKH SHDFHDEOH HQMR\PHQW RI LWV RZQ PRGH RI
SXEOLF ZRUVKLS� DQG WR HQFRXUDJH VFKRROV DQG WKH PHDQV RI
LQVWUXFWLRQ�´

1LQHWHHQWK &HQWXU\ PLQGV VDZ QR LQFRQVLVWHQF\� RI FRXUVH� EHWZHHQ
DGRSWLQJ D &RQVWLWXWLRQ WKDW SURKLELWHG D JRYHUQPHQWDO HVWDEOLVKPHQW RI
UHOLJLRQ DQG LQWURGXFLQJ WKH VDPH &RQVWLWXWLRQ ZLWK D SUHDPEOH UHDGLQJ�
LQ 2KLR¶V FDVH� DV IROORZV� ³:H� WKH SHRSOH RI WKH 6WDWH RI 2KLR� JUDWHIXO
WR $OPLJKW\ *RG IRU RXU IUHHGRP� WR VHFXUH LWV EOHVVLQJV DQG SURPRWH RXU
FRPPRQ ZHOIDUH� GR HVWDEOLVK WKLV &RQVWLWXWLRQ�´ �(PSKDVLV VXSSOLHG��

/HVW LW EH WKRXJKW WKDW 2KLR ZDV DQ XQXVXDOO\ DUGHQW KRWEHG RI

��& $6�� 


� ��� &���.��&�C�(&���� ���$��7�; �(�7*� 6 (& �;
FQ�R�6 ; ���G� ��66�C��� 7*� F,���6 &*G� ���� F?��C6��;��G� �(
F��#�����-����"����"����������!�!�!�!G��I�,5��( (�(%556 ��!J

�
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(��%6��?��5�� �,6*� ��, ���&��&�����,����&����E3�*���(���� �
��(��#5��((6*� ����,��� &(�$ & K��(� ��,��*�C�*(�:� ��&���6�C
 &(�6�� ����  ��  &(� 6�; (6�& ��� � (&��*� ����  �� ��� �%(� (&�&�
5%76 $�& ��(��������&�#���&%��(������&����(&�&����� $ �6����,(
:� &��&�  &(�,�&&�� ��$ &�(� &���,�((�;����� )�(%(�  ����&&��C
�/=<4!�����&� (���&���(�&�����%�&�(��,(�&��(%;;�(&����(�$��&
?�5&����,�&���$ & K��(������ �!������(&�&�� (���C�5��$��� �;
&��� (56�*���� (&D(�,�((�;�����(�6��& ��� ��(&��������7���K�
���(&�&��(&�%$&%��(����� ��5%76 $�(L%���(!��������6 ; �%(�,�&&�
,�*�(����7��,����&���55��������� �K�(��7������&���$�(���
(&�&��7% 6� �;(��H%(&��(����������B� ��� $��5��5�(��� ���//4
�(����C�(��%�� �;������6�$& ���&��&���	���&������� &�,�*�(���
�55����  �� 6�; (6�& ������� H%� $ �6�$��,7��(��(���(*,7�6���
�� ���(�����6 ; �%(�(&�&����� $�&���&����� (&D(�&��$� �;(!

)%�;�� .�6(��D(� �5 � ��� ���� &��� ��%�&� �55����(� �� �D(
���5& ��������� (&D(�C���(!��
���� �;�(���&�����%�&�,�?�(�&C�
7�( $� , (&�?�(�  ��  �&��5��&�& ��!� � 2������ &���%;�� (�6�$& ��
L%�&�& ��(�����0&�������/&�����&%�*�F� (&�� $�6��� ���$��G�&��
��%�&�(5���(�&���� �(&���6����� &(����6*( (�&�* �;�&��(��C�&��&
&����(&�76 (�,��&��6�%(��,���(���6*� &��&� &���;�����,��&
,�*���&� &(�6��:� ��&���C���(����)%(& $��	&���*�&�?������,
(������� ��� (�-����� �9� !	!� I/� ����$�J� 29�� 2/� I�0�EJ� :
���,�66*� F$���&�� ��� $��& �%�G� �� (&�&�� $�%�$�� ���� F$�,5�6
$ & K��(�&��C��(� 5G�&�����F���&��5�*�&�#�(G� ��(%55��&����&��
(&�&��$�%�$����(�C�(�&���$�(��C &��&�����%�$�������;6�������
&����5 ($�5�6���%�$�� ���0&�����&%�*�B �; � �!����#�����&��
��%�&�(5���(�&�����,� � �;���6����� &(��5 � ���&�* �;�&��(��C
&��&���� (&D(�,�((�;���7�%&����D(�5�C�������,��D(�(�6��& ��
��5��(��&(����,����&������� ���$%�%(�F(�$%6����5��� (,G����
F7��(& �;�,���6���  �(& 66 �;� $��� ���$�� �����5& , (,�� ���
�#���& �;�&���6 (&�����������������&�&��; ���%5�����&��$��& �%�
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UHOLJLRXV HQWKXVLDVP� ZH KDVWHQ WR SRLQW RXW WKDW WKH SUHDPEOHV WR WKH

FRQVWLWXWLRQV RI QR IHZHU WKDQ �� RWKHU VWDWHV OLNHZLVH UHIHU LQ RQH ZD\ RU

DQRWKHU WR D 6XSUHPH%HLQJ� �7KH VWDWHV LQ TXHVWLRQ DUH$ODEDPD� $ODVND�

$UL]RQD�$UNDQVDV�&DOLIRUQLD�&RORUDGR�&RQQHFWLFXW�'HODZDUH� )ORULGD�

*HRUJLD� +DZDLL� ,GDKR� ,OOLQRLV� ,QGLDQD� ,RZD� .DQVDV� .HQWXFN\�

/RXLVLDQD� 0DLQH� 0DU\ODQG� 0DVVDFKXVHWWV� 0LFKLJDQ� 0LQQHVRWD�

0LVVLVVLSSL� 0LVVRXUL� 0RQWDQD� 1HEUDVND� 1HYDGD� 1HZ -HUVH\� 1HZ

0H[LFR� 1HZ<RUN� 1RUWK &DUROLQD� 1RUWK 'DNRWD� 3HQQV\OYDQLD� 5KRGH

,VODQG� 6RXWK &DUROLQD� 6RXWK 'DNRWD� 7H[DV� 8WDK� :DVKLQJWRQ� :HVW

9LUJLQLD� :LVFRQVLQ� DQG :\RPLQJ�� 2I WKH VL[ VWDWH FRQVWLWXWLRQV WKDW

GR QRW FRQWDLQ D SUHDPEXODU UHIHUHQFH WR *RG� WKUHH ± 1HZ +DPSVKLUH¶V�

9LUJLQLD¶V� DQG 9HUPRQW¶V ± KDYH HVWDEOLVKPHQW FODXVHV WKDW WKHPVHOYHV

UHIHU H[SOLFLWO\ WR *RG RU VSHDN DSSURYLQJO\ RI UHOLJLRQ�

A��&� C�� 7�6 ���� &��� �$& ��(� ��� &��� � �(&� ���;��((
��,��(&��&���  �� (%,��  (� &� (=� � &��&� &��,����$& ���  ��5%76 $
���� �(� C���� &��� � �(&� �,���,��&� C�(� ���5&���� &��
�(&�76 (�,��&� �6�%(�� ,���&� H%(&� C��&�  &� (� �!� � I���� �
$���6 $& �;�� �C��(�����������A!����*�����"�����1���������
���� 2������&� �������������� �8/� I��$, 66���� �/00JJ!� � �
,������($��6���5%&(�&���(%7(&��& ���5� �&�&�%(=

F
���55��� �;�&����(&�76 (�,��&�$6�%(���&������,��(����
���5&�����5� �$ 56�������������������(�5���& ����7%&�&��*
���� �� &���� %����&�?��� &��  ,5�(�� �� (�$%6��� 5�6 & $�6
$%6&%������&�����& �������$��(��&���&���7������&�� ���C�
��6 ; �%(� ��6%�(� ���� $%6&%��� C���� (��� �;� �(� 5%76 $
��� $ �6(!� � 
������� ��*� (%$�� %����&�? �;� C�%6�� ����
��L% ���� �� (��, �;6*�  ,5�(( 76��  �&�66�$&%�6� ���
5(*$��6�; $�6� (%�;��*!� � ���$6� , �;� �� ��& ���6� ��*� ��
&���?(; � �;�� ���  �� & �;� �� $��56� �� &�� ������ �� 5��*��
7������$��;��(( ���6�(�(( ��(��C�����$& ��(����%���� �76�
��6 ; �%(�  ,5��&!� � �%&� &���%;�� &��(�� �$& ��(� &��
;�����,��&�� ����&� �&�%��� �&��&��� �&����6����� �(������*
$�%�$�!� � .��� � �� &��(�� �$& ��(� $������ ;�����,��&�6
�%&��� &*�%5���$�%�$��(�����;��((�� ����&� ����C� &��
$��56� �� C &�� �%&��� &*� &�� ��7�&��� ��&��� ��� � ��$&6*
 ��6%��$��;�����,��&�6���$ ( ��(!�����$���&���?(; � �;
5��$6�,�& ��(����� 6�; (6�& ���5��*��(�C���� ( ,56*���&
 �$��( (&��&� C &�� &��� ��$ ( ��� ���6�$&���  �� &��
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$V LV VXJJHVWHG E\ WKLV UHIHUHQFH WR ³WKH 6WDWH GLVFODLP>LQJ@ WKH ULJKW

RI SURQRXQFLQJ ZKDW FKXUFK LV RUWKRGR[�´ -XVWLFH 5HKQTXLVW� DV KH WKHQ
ZDV� EOD]HG QR QHZ WUDLO LQ PDNLQJ WKH SRLQW WKDW ³>W@KH >(VWDEOLVKPHQW@
&ODXVH ZDV DOVR GHVLJQHG WR VWRS WKH )HGHUDO *RYHUQPHQW IURP DVVHUWLQJ
D SUHIHUHQFH IRU RQH UHOLJLRXV GHQRPLQDWLRQ RU VHFW RYHU RWKHUV�´ :DOODFH
Y� -DIIUHH� ��� 8�6� ��� ��� ������ �5HKQTXLVW� -�� GLVVHQWLQJ��

�(&�76 (�,��&�$6�%(�!G��	&�����'!�	, &�����������������
���� 7��#����.6� ��#������#���"� ���� ����������������
��#�������48���#!��!����!�/EE��/89� I�/0/J� I���&��&�(
�, &&��J!��

����%;��%&�&����/&�����&%�*�S� ��&���6�&&�����6�����C� $��
&�� ��5��&�� C�� ������ &��� $��(& &%& ���6� ���,�C��?� ���
�#&��� �;�&���� �(&��,���,��&�&��&��� �� � �%�6�(&�&�(�S��&��
5���� 6 �;�� �C����&����(&�76 (�,��&��6�%(��C�(� ����,���7*
&���%����(&��� �;�5����6��&�C����&����� ; ��6����(& &%& ��
����&���� 66����� ;�&(�C�������5&��!����&*5 $�6��/&�����&%�*
H%� $ �6���$ ( ���&�%(���� ��������(&�76 (�,��&������6 ; ��� �
&��(��&��,(=�F6�C�,�?��(������%����&�?���&����$6����C��&� (
&���&�%���� &�������&��5��($� 7��C� $�� (�&���� ;�&�%6�C��(� 5�
����� &����5��� 7 &��66��&���(��(�%�6�C�%6����� &�6���&�� &��,
,���6*��%&���� ��%6;��$��&���%,������ 6&*!G��8������������#,�
98�.!�!�<EE��<E0�I.!�!��02<J!� �I����.��&������6 ���$�%�&
������ &��&��6&��%;�� &��&� (&�&�D(�$��(& &%& ���5��� 7 &��� &��
�(&�76 (�,��&� ��� ��6 ; ����  &� F���(� ��&� ���$�� ��66�C� &��&
��6 ; ��� (�6�((�&����7H�$&����5%76 $�������& ���������;����C &�
%(��&���� ��&��(��$�%�&� �(�C�������$�%�$�� (��(&�76 (����7*
6�C��7%&�&��&�&���	&�&��� ($6� ,(�&���� ;�&����5����%�$ �;�C��&
$�%�$�� (���&����#�������#&���(� &(�5��&�$& ����L%�66*�&������*
��6 ; �%(�$�%�$����������*���6 ; �%(�����, ��& ��!G��1����&
<E/!J

�


������#�(�$�(��  ���6� �;� &���$��(& &%& ���6 &*������76%�
6�C�� ( , 6��6*�� &��� $�%�&�� ��&��� ��& �;� &��&� &��� ;�����,��&
$�%6�� ��&� F�(&�76 (�� ��*� ��6 ; ��� ���� &��� 5��56�� &�� �7�*�G
�7(������&��&�FQCR����C��$��( ����&����&&� 7%&�(����&���'� &*
���� ��� �%&%��� ��C���(� ���� 5%� (�,��&(�� ���� &��� &�,5���6
C�6����� ��� (�$ �&*�� ;�����,��&� $��� ����6*� $��( ����  &(�6�
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 &�5%�5��&(�&��(&���;&���!

���� 	%5��,�� ��%�&� ��(� $��( (&��&6*� ��($� 7��� &��
�(&�76 (�,��&� �6�%(�� �(� ���7 �� �;� ��&� ��6*� (&�&�� �$& ��
,�& ��&��� 7*� &��� ��( ��� &�� �����$�� ��6 ; ���� 7%&� �6(�� &��&
 �&������ &�� V� (�55�����V� V �� 7 &�V� ��� �� �$�� V��(& 6 &*V
&�C������6 ; ��!������0� ��������
"���������20<�!	!�E80��4�4
I�/08J� I	$�6 ��� )!�� � ((��& �;J!� � 
� 7�6 ���� &��&� (%$$�(( ��
�&&�,5&(� �&� 5%76 $� 5 �&*� ,�?�� &�%�� ��6 ; ��� � �;� ,���� ���
,���� ��66�C!� � �*� ��� �;� &�� &��� (5�&�� ��� (&�&�1(5��(����
��6 ; �%(�  ,�;��*�� 
� 7�6 ���� &��&� &� (� ,�&&�� ,�?�(� )�(%(D
C���(���,����(*,7�6 $�$�,,�� &*������ �� 7 &(���6 ; ����(
,%$���(������$�(� &!

)%(& $��"�����*���&��� ���//<�&��&�&���� �(&��,���,��&D(
��6 ; ����6�%(�(���(%�����6 ; ��D(�������,����,�;�����,��&
 �&�������$���(�,%$���(�&��*�$�,,����&���(&�&����&�&��7�6(&��
�� 5��& $%6��� �� &�!� � F���� ��( ;�� ��� &������(& &%& ���  (� &��&
5��(����& �������&���(, (( ��������6 ; �%(�7�6 ��(�����C��(� 5
 (� �� ��(5��( 7 6 &*� ���� �� $�� $�� $�,, &&��� &�� &��� 5� ��&�
(5������ C� $��  &(�6��  (� 5��, (��� ������,� &�� 5%�(%�� &��&
, (( ��!��
&�,%(&���&�7�����;�&&���&�����&��&�C� 6��$��$���
,%(&�7��; ����&����� ���&���5��&�$& ���;���&���&������7H�$&��
��� �� � ((��& �;� ���7�6 ������ &��(�� (�,�� �6�%(�(� �# (&� &�
5��&�$&� ��6 ; ��� ���,� ;�����,��&�  �&�������$�!G� � ���� ��
!��������E3E�!	!�E88��E0/�I�//<J!��)�,�(���� (���?��C
&� (��&��!������ ����&�&� �?�&����(&�76 (�,��&��6�%(��(��%6�
7�� �$6%�����,��;�&���� 66����� ;�&(�5%��6*��(���5��&�$& ��
,��(%�������&���, ��� &*!����&�����V�#5�� ��$��C &��((�&��&��&
�$$6�( �(& $�6��(&�76 (�,��&(�� �(&�������,� �&� � �;�&���5%� &*
������� $�$*������6 ; ���������������$��&���*��5���& ��!V��1��
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�C 66�&�%(&G�I
(� ����<=<J��FA�
&�%(&� ��&������'��%�����G�I
(� ���94=8J��FQAR��(��%6����&
&�%(&�  �� �%�(�6��(�� 7%&�  �� ���� C� $�� �� (�&�� &��� ����G
I<���� �&� ��(��=/J��FQAR��&�%(&� ��&���6 � �;����G�I��� ,�&�*
2=�3J��FQ.R���&�%(&� ��%�$��&� ��� $��(��7%&� ��&���6 � �;����G
I��� ,�&�*�4=�8J������F
�C 66�5%&�,*�&�%(&� ��� ,G�I��7��C(
<=�9J!� � ���������� &��� � (&��*� ��� &��� ��& ���6� ,�&&�� �(
��($� 7���7*�&���'�5��&,��&����&�������(%�*���� &(�C�7( &��
��$&� 	���&� ���1����  �� $�&�(� &��&� &��� ��& ���6� ,�&&�� C�(
56�$��� ��� � &��� 	&�&�(� $� �(� F6��;�6*� 7�$�%(�� ��� &��
 �$���(�����6 ; �%(�(��& ,��&��# (& �;��%� �;�&���� � 6�A��!G
�$$��� �;�&��&���'�5��&,��&��������(%�*��&����	�$��&��*���
����(%�*����(��F��$� ����,��*��55��6(����,�����%&�5��(��(G
%�; �;�&���	�$��&��*�&����$�;� K���������� &���	&�&�(�$� �(!
����� �(&����(%$��6�&&��(��C� &&��� ���04����((%,���&��&� &��
	�$��&��*�C�(���F��� (& ��G�����(&�&���&��&�(%$�����������$��&�
����FC�%6����6 ����%(����,�&��� ;��, �*�������&��� (,!G
	�������*(�6�&����&���	�$��&��*���������&��&�&���F&�%(&�����%�
5��56�� ������Q7�R���$6���������%����& ���6�$� �(�G�(&�& �;�
FQ�R����& ���$���7��(&���;��#$�5&� ��&���(&���;&������������
(�����#$�5&� ��� (������(�!G��
��&���� ((��&D(���;%,��&� (�&��&
&���&C��,�&&�(�����$��(& &%& ���66*�� (& �;% (��76��7�$�%(�
&����� ��(&�&��,�&&�� (���,����� ��$&�L%�&�����,�&���� 76�
&���� &��� ��& ���6� ,�&&��� 
� 7�6 ���� &��&� (%$�� �� � (& �$& ��
 ;����(�	%5��,����%�&���,�� & ��(��;� �(&���������%6�(����
�*5��&�$�� $�6 &*!�������-�#������������-��24E�!	!�440��480
I�/02J�IF��&����&����,�$��� $�66*� ���6 ��& �;�;�����,��&�6
$���%$&�!�!�!�&��&�7���� &����; ���(5�$ �6���$�;� & ��� ��;�����6
&�� ���� �� &�11�(� ��� �7(�6%& (&� �55���$�� C�%6�� � $&�&�11&��
��%�&� ��(� ($�%& � K��� $��66��;��� !� !� !� ��� $ �6� $���%$&� &�
��&��, ���� C��&����� ��� ������-��  &� �(&�76 (��(� �� ��6 ; ��� ��
��6 ; �%(� �� &��� ��� &���(� &�� ��� (�!GJ� I�,5��( (� �����J!
���&���*�&�� &���� ((��&D(���;%,��&��7�&��,�&&�(������&�� �
�� ; �� ����6 ; �������$���7��&��$���&��&���� 76�!
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��& ��6*���������,�&�����(&�� �;�$��������5��&�$& ��������6 ; ���
�(�$����$&���C &��&���5��(���6��(�$ �6�������,�(& $�� �&%�(���
 &(�5��56��!�!�!�!G��4�����������-����8��������</���#!�99E��92E
I��#!��048J!

�(� &��(�� ���� �&���� $�(�(� ��,��(&��&��� &��� 5��� 7 & ��
�;� �(&����$&,��&����6�C(��(&�76 (� �;���6 ; ������5�� �;�&��
C�*���������(&�76 (�,��&������6 ; ���C�(���&�%����(&����&��7�
�� 5��� 7 & ��� �;� �(&� ��(&�� �;� ��� 5��&�$& �;� ��6 ; ��
I;�����,��&(� ��%& ��6*� ��(&����� ���� 5��&�$&��� ��6 ; ��� 7*
�#�,5& �;�$�%�$��5��5��&*����,�&�#�& ���������#�,56���(��
!��'� ��� (�)� ����&��� 9/8� !	!� 442� I�/83JJ�� ���� C�(�  &
%����(&����&��7����5��� 7 & ����;� �(&��,56�* �;�;�����6 K��
��6 ; �%(�6��;%�;�� ����� $ �6�� ($�%�(�!��������& ���&��&�&��
� �(&��,���,��&�C�(���( ;����&�� ,5�(����(�$%6���5�6 & $�6
$%6&%������&�����& ���C�%6�������(&�%$?�,�(&��/&�����&%�*
H%�;�(��(��7(%��!

�(���%��� ,�%(�	%5��,����%�&���$6����� ������#��������
8��-�(�����-��������������������29�!	!�2E8��24E�I�0/<J�I�
��$ ( ����7*�&���C�*��&��&�����(����C(�&���(��&����FH%� $ �6
�$& � (,G� ����C� $��,��*� <3&�����&%�*� H%�;�(� ����� 7���
$� & $ K��� ��(�,��L%��&��(J�

F���5%�5�(������$& ����;� �(&���6 ; ���$���7�� ,5%&���&�
��*� 6�; (6�& ���� (&�&�� ��� ��& ���6�� 7�$�%(�� &� (�  (� �
��6 ; �%(� 5��56�!� � �� (�  (� � (&�� $�66*� &�%�!� � ���,� &��
� ($����*����&� (�$��& ���&�&��&���5��(��&���%��Q������&��
,��� �;������7�%��*�</���0/<�S���5� �&� ��& ,��6��;���&��
&�����& � $�& ������&�����%�&���&���,���,��&R��&����� (
��&���( �;6���� $��,�? �;�&� (���� �,�& ��!G

��&��� ,��(��66 �;� �� &�%6*�  ,5��(( ��� 7��*� ��� � (&�� $�6
�� ���$��  �� (%55��&� ���  &(� &��( (�� &�������#�� ��� ���� 8��-
(�����-���%�&�(%,,���%5��(���66�C(=

F������ (����� ((����$�� ��&��(����$6���& ��(!�������� (��
%� ���(�6� 6��;%�;�� 5����� �;� &��,� �66�� ��� �;� ���
,��� �;��&��*���� �,���������� �,�&��&���������������"����
������!G��1�!��&�283!��I�,5��( (�(%556 ��!J
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&��,(�6��(�(� ���7�%&�&�����&%������&����� 6(����,�C� $��&��
�(&�76 (�,��&� �6�%(�� C�(� ��( ;���� &�� 5��&�$&� %(!� � 
�� � (
$�6�7��&��� $��(& &%& ���6� &���& (��� ���� �#�,56�����!� )%(& $�
	&��*��#56� ����&��&�&����(&�76 (�,��&��6�%(��C�(�,���&�F&�
5�����&� ��*� ��& ���6� �$$6�( �(& $�6� �(&�76 (�,��&�� C� $�
(��%6��; ��� &������ ����$�*� &����#$6%( ���5�&����;����� &��
��& ���6�;�����,��&!G��9�)�(�5��	&��*���������������������
����������������������������������O��08����&�8<0�I�099J!����
�0E9� 	���&�� )%� $ ��*� ��5��&� ��� $��;��(( ���6� $��56� �(
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KRQRUDEOH FRXUW� 7KH VOLSSHU\ VORSH DUJXPHQW� LW VHHPV WR XV� JLYHV
LQVXIILFLHQW ZHLJKW WR WKH IDFW WKDW MXVW DV ODZ\HUV FDQ FLWH SUHFHGHQWV�
MXGJHV FDQ GUDZ GLVWLQFWLRQV� �$Q\RQH ZKR PD\ GRXEW WKH FDSDFLW\ RI
LQWHOOLJHQW MXGJHV WR GUDZ H[TXLVLWHO\ ILQH GLVWLQFWLRQV ZLOO ILQG VXFK
GRXEWV FRPSOHWHO\ DVVXDJHG� ZH VXVSHFW� DIWHU D FORVH UHDGLQJ RI WKH
GLVVHQW LQ WKLV FDVH��

:H UHDGLO\ DFNQRZOHGJH� ILQDOO\� WKDW VRPH $PHULFDQV ZRXOG
SUREDEO\ OLNH WKH FRXUWV WR VDQFWLRQ DQ HVWDEOLVKPHQW RI UHOLJLRQ LQ WKLV
FRXQWU\� QRWZLWKVWDQGLQJ WKH &RQVWLWXWLRQ¶V H[SUHVV SURVFULSWLRQ RI DQ\
VXFK HVWDEOLVKPHQW� 2WKHU $PHULFDQV ZRXOG SUREDEO\ OLNH WKH FRXUWV WR
H[WLUSDWH HYHU\ YHVWLJH RI RXU UHOLJLRXV KHULWDJH IURP WKH SXEOLF VTXDUH�
QRWZLWKVWDQGLQJ WKH&RQVWLWXWLRQ¶V FRQVSLFXRXV ODFNRI DQ\ FRPPDQG WKDW
WKLV EH GRQH� %XW PRVW $PHULFDQV� ZH WUXVW� ZRXOG QRW ZDQW WKH FRXUWV WR
OHW WKHPVHOYHV EH VHGXFHG LQWR HLWKHU HUURU� 0RVW $PHULFDQV� LQ RWKHU
ZRUGV� ZRXOG SUHIHU WKDW WKH FRXUWV HQIRUFH WKH &RQVWLWXWLRQ DFFRUGLQJ WR
LWV WHUPV� 7KH\ ZRXOG DJUHH ZLWK -XGJH /HDUQHG +DQG� ZKR LQ KLV 2OLYHU
:HQGHOO +ROPHV OHFWXUHV DW WKH+DUYDUG/DZ6FKRRO ZDUQHG WKH MXGLFLDU\
QRW WR ³DVVXPH WKH UROH RI D WKLUG OHJLVODWLYH FKDPEHU�´ /� +DQG� 7KH %LOO
RI 5LJKWV DW �� �+DUY� 8QLY� 3UHVV� ������ 7KH RQO\ EDVLV RQ ZKLFK WKH

MXGLFLDU\¶V DVVXPSWLRQ RI VXFK D UROH FDQ UHVW� DV +DQG YLYLGO\ �LI

VRPHZKDW HSRQ\PRXVO\� SXW LW� LV ³D FRXS GH PDLQ�´ ,G�
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7KH SULQFLSDO GLVVHQWLQJ RSLQLRQ VHHV RXU DIILUPDQFH RI -XGJH

*UDKDP¶V GHFLVLRQ DV HYLGHQFH WKDW ³RXU &RXUW KDV EHHQ VHGXFHG LQWR

HVWDEOLVKPHQW >RI UHOLJLRQ@ E\ LQFUHPHQWV�´ $QG WRPRUURZ� LW LV KLQWHG�

WKH DIILUPDQFH ZLOO EH FLWHG LQ GHIHQVH RI WKH FRQVWLWXWLRQDOLW\ RI VRPH

RWKHU H[SUHVVLRQ RI ³FLYLF SLHW\´ WKDW LV FODLPHG WR EH OXEULFDWLQJ D

VOLSSHU\ VORSH WLOWHG WRZDUG WKHRFUDF\�

:H� RI FRXUVH� EHOLHYH WKDW RXU FRXUW LV DIILUPLQJ D GHFLVLRQ WKDW

VLPSO\ IROORZV WKH &RQVWLWXWLRQ ± DQG� LQ GRLQJ VR� ZH EHOLHYH� WKH FRXUW

LV DGKHULQJ WR ZKDW -DPHV 0DGLVRQ� LQ D SDVVDJH TXRWHG E\ WKH GLVVHQW�

FDOOHG ³D ULJKW SULQFLSOH�´ %XW ZH FHUWDLQO\ KDYH QR TXDUUHO ZLWK WKH

GLVVHQW¶V VXJJHVWLRQ WKDW WKH DIILUPDQFH ZLOO EH FLWHG LQ GHIHQVH RI RWKHU

H[SUHVVLRQV RI FLYLF SLHW\ WKDW DUH FODLPHG WR YLRODWH WKH (VWDEOLVKPHQW

&ODXVH�

:H $PHULFDQV DUH QRW RQO\ D UHOLJLRXV SHRSOH� DIWHU DOO� ZH DUH D

OLWLJLRXV SHRSOH� /LWLJLRXV SHRSOH ± HVSHFLDOO\ WKRVH UHSUHVHQWHG E\

FRXQVHO ± GR FLWH SUHFHGHQWV� $QG LI WKLV FRXUW ZHUH WR UHYHUVH -XGJH

*UDKDP¶V GHFLVLRQ� ZH KDYH DEVROXWHO\ QR GRXEW WKDW WKH UHYHUVDO ZRXOG

EH XVHG WR DWWDFN RWKHU H[SUHVVLRQV RI FLYLF SLHW\ ± WKH SOHGJH RI

DOOHJLDQFH� IRU H[DPSOH� RU WKH QDWLRQDO DQWKHP� RU WKH SXEOLF H[SUHVVLRQ

RI KRSH WKDW D *RG ZLWK WKH SRZHU WR JUDQW VDOYDWLRQ ZLOO ³VDYH´ WKLV

7������%(� (��������C����!������� &���	&�&�(����(& &%& ��
��L% ��(�%(� &����$ �������L%�(& ��� ��������L%�(& ��� ��6*=
C��&���� �� �� ���!� ����� O� E!34�  (� �� F6�C� ��(5�$& �;� ��
�(&�76 (�,��&������6 ; ��!G��
��C����(C���&��&�L%�(& ��� ��&��
��;�& �����%��H�7� (�����!��A��, ;�&�C (��&��&�&������,��(���
&������(& &%& �������$��(���&��; ���%(�&���5�C��(������$�%�$ 6
������ ( ����7%&�&��*�� ����&����(�!

�7� �%(6*�� ��C������ &��� 56� �& ��(� ���� ��&� C &��%&� �
��,��*!���(���65�%66*��#56� ���� ��&���6�&�(&��� & ������&��
�� �� � & K��D(� ' ;�(&�� F�� �D(� (&�&�� ;�����,��&� $��&� �(
&����� 7���$��(=� � �#�$%& ���� 6�; (6�& ��� ���� H%� $ �6!G� � ���
56� �& ��(D���,��*�6 �(���&�C &��&���H%� $ �6�7���$���7%&�C &�
&���7���$��&��&���5��6���&���� �(&��� ��,�&&��7*�C� $��(�,�
���&���(&�&�D(�$ & K���*�C���� �� &�&��!

���� �66� ��� &��� ����;� �;� ���(��(�� ���� ���� &��� ���(��(
��& $%6�&��� 7*� &��� ' (&� $&� )%�;�� �����,�  �� � (� $����%66*
���C���5 � ����&���$��66��;���H%�;,��&� (�	�����!
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7KHVH SUD\HUV ZHUH FROOHFWHG DQG SXEOLVKHG LQ ERRN IRUP� DW

WD[SD\HU H[SHQVH� DQG FRSLHV ZHUH GLVWULEXWHG WR ERWK PHPEHUV DQG

QRQPHPEHUV RI WKH OHJLVODWXUH� 6HH &KDPEHUV Y� 0DUVK� ��� )��G ����
��� ��WK &LU� ������ ZKHUH WKH FRXUW RI DSSHDOV� LQ D GHFLVLRQ WKDW ZDV
VRRQ WR EH UHYHUVHG E\ WKH 6XSUHPH &RXUW� KHOG WKH 1HEUDVND SUDFWLFH
XQFRQVWLWXWLRQDO�

5����( �������& ���&��&���(�$%6���G�&��7����C�&���6�&��)%(& $�
��&�%����6�7��;D(�� (, (( ���5���(��� (�����& ���&��&�( ,56*
5�����&(��%��� (&��*!��	����#��������������
���"����(� �����
��� �#������� 982� !	!� <39�� 934� I�/49J� I��6�7��;�� )!�
$��$%�� �;J!

���� 6��;�� 7��*� ��� � (&�� $�6� �� ���$�� $��$��� �;� &��
�� ; ��6�%����(&��� �;����&���$��(& &%& ���6�5��� ( ��(��&� ((%�
�����,�*����,�*���&�7��� (5�( & ������&���5��(��&��55��6!�����
 ,5��&��$�����&��&��� ���$�����C������$�������6*�7����%7&��!
	���!��#�������������#���1����������<8�!	!�<4E��</8�I�000J
IL%�&���C &���55����6� ��%������249�!	!�8/3J��C�����&��
	%5��,�� ��%�&� ��$6����� &��&� ��� �$&� F5�((��� 7*� &��� � �(&
���;��((��((�,76���%�����&������(& &%& ����,��*����C��(�
,�,7��(����� &�?���5��&�  �� ���, �;� &��&�  �(&�%,��&� !� !� !�  (
$��&�,5������%(�����C� ;�&*��� ���$����� &(������������"!G
I�,5��( (�(%556 ��!J


��%����� &(�6��S��C�����&���	%5��,����%�&��556 ���C��&� &
��6��&��7��&���F&�%��,��� �;G����&����(&�76 (�,��&��6�%(��S
&�����%�&�(%(&� ����&���$��(& &%& ���6 &*������5��$& $��%����
C� $��&���	&�&�����.�7��(?��5� ��&���(�6��*������$6��;*,��
�,56�*���&��(������(�$��56� ��&��&���(&�&��6�; (6�&%��!��
&�C�(
&���$��56� �D(�H�7�&����������5%76 $�5��*����&�&����5�� �;���
��$��6�; (6�& �����*!

�
������	%5��,����%�&�5� �&����%&�&��&

F&���,���C���C��&��&���� �(&��,���,��&���6 ; ����6�%(�
� ����&�� �C�5� ��6�; (6�& ���$��56� �(������5�� �;�5��*��(��(
� �6�& ������&��&��,���,��&�!�!�!�!G��%������249�!	!��&�800!
�� (� ��$&�� �� ����$���7*� &��� ��$&� &��&� &���5��$& $������7���
��66�C��� �&� 7�&�� ������6� ���� (&�&�� 6���6(� ����� ( �$��
�(&�76 (����,���� &���� ��� � (&�� $�6� 5�&&�����  �� &�����%�&D(
� �C��&���� (&�� $�6��� ���$���(� ��&�����%�&��F(���(�6 ;�&���&
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$Q LQWHUHVWLQJ SUHFXUVRU RI WKH ���� VWDWXWH� DV WKH GLVWULFW FRXUW

SRLQWHG RXW� LV WKH $FW RI 0DUFK �� ���� ��� 6WDW� ������ FRGLILHG DW ��
8�6�&� � ���� 7KH ���� $FW RIILFLDOO\ GHVLJQDWHV DV WKH QDWLRQDO DQWKHP
³>W@KH FRPSRVLWLRQ FRQVLVWLQJ RI WKH ZRUGV DQG PXVLF NQRZQ DV WKH 6WDU�
6SDQJOHG %DQQHU�´

7KH ZRUGV WKXV VDQFWLILHG E\ &RQJUHVV DV SDUW RI WKH QDWLRQDO DQWKHP
LQFOXGH WKLV PHPRUDEOH FRXSOHW�

³7KHQ FRQTXHU ZH PXVW� ZKHQ RXU FDXVH LW LV MXVW�
$QG WKLV EH RXU PRWWR� µ,Q *RG LV RXU WUXVW�¶´

�(PSKDVLV VXSSOLHG�� �4XRWHG LQ $�&�/�8� DW ��� )�

��6*� ��� C��&� &��� ����&(,���  �&������ &��� �(&�76 (�,��&
�6�%(�� &��,����� 7%&� �6(�������C� &��*� &��%;�&� &��&� $6�%(�
�556 ���&��&���5��$& $���%&��� K���7*�&���� �(&����;��((�S�&�� �
�$& ��(������6�&�� �� �&��&!G��1�!��&�8/3!


��%�������,� �(�;����6�C�&���*�I����&�����%�&���(�; ���
%(����(�6 �����(���&����%7&�&��&� &����(J��&���	%5��,����%�&D(
��$ ( ���  �� &��&� $�(�� �7� �%(6*� (%55��&(� &��� $��$6%( ��
���$����7*�&���� (&� $&�$�%�&� ��&���$�(���&�7��!�������$& ��(���
&���� �(&����;��((���(�C�������(����������6�&��&� &(�,�,7��(
C���� ��&�  �� &��� 6��(&� � (5�(��� &�� 5�����&� &��� ��& ���6
;�����,��&����,��$?��C6��; �;�&����# (&��$������ ,�&��*
C����56��(���&��$�66�F�6, ;�&*�����G�������,�&���? �;����
����� (�76�(( �;(����&� (�$�%�&�*��������,���$6�� �;���6 ; ���
�,��;��&����&� �;(��F��$�((��*�&��;����;�����,��&�����&��
��55 ��((����,��? ��!G

��������&��(����&���� �(&��,���,��&�$�%6����&����(���76*
7��&��%;�&�&������� �&������&��5��� 7 &�&���;�����,��&����,
���5& �;���,�&&��(%$���(��� �D(�H%(&�7�$�%(��&���,�&&����(
F���G� �&�  &(� $��&��!� � 
�� &��� &�(&� C� $�� &��� 	%5��,�� ��%�&
�556 ��� ��%�����  (� &��7��&�?����(��%��;% ���� &������� �D(
���1$��&�����,�&&��$6���6*�5�((�(�$��(& &%& ���6�,%(&��!

������& ���6�;�����,��&� &(�6�����5&���H%(&�(%$����,�&&�� �
&����$&����)%6*�93���/E4�I83�	&�&!�89<JJ����C�$�� � ����(�94
!	!�!�O�93<=��FP
������C��&�%(&D� (�&�����& ���6�,�&&�!G

�
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7HG :� %URZQ LV QR ORQJHU DYDLODEOH WR GHIHQG KLPVHOI� DQG WKHUH

LV REYLRXVO\ PXFK WR EH VDLG IRU WKH SUHFHSW GH PRUWXLV QLO QLVL ERQXP�

6WLOO� ZH KRSH ZH PD\ EH IRUJLYHQ IRU DFNQRZOHGJLQJ WKH SUREDELOLW\ WKDW
WKHUH LV PRUH WKDQ D JUDLQ RI WUXWK LQ WKH GLVWULFW FRXUW¶V KLQW WKDW 6HFUHWDU\
%URZQ ZDV DFWLQJ IURP PL[HG PRWLYHV� DW OHDVW� LQ H[SORLWLQJ WKH
UHOLJLRVLW\ RI D VFKRROER\ WR KHOS JHW WKH PRWWR DGRSWHG E\ WKH *HQHUDO
$VVHPEO\� JHQHUDWLQJ IDYRUDEOH SXEOLFLW\ IRU 7HG :� %URZQ LQ WKH
SURFHVV�

$V %LVPDUFN VXJJHVWHG� WKH PDNLQJ RI ODZV� OLNH WKH PDNLQJ RI
VDXVDJH� LV VRPHWKLQJ IURP ZKLFK WKH IDVWLGLRXV SHUVRQ ZRXOG RIWHQ EH
ZHOO DGYLVHG WR DYHUW KLV RU KHU JD]H� 7KHUH DSSHDUV WR KDYH EHHQ QRWKLQJ
UHPDUNDEOH DERXW WKHPRWLYDWLRQV RI WKH SHRSOH UHVSRQVLEOH IRU SDVVDJH RI
WKH 2KLR PRWWR VWDWXWH� DQG LQ WKH IDVKLRQLQJ RI PRVW RI RXU ODZV� ZH
LPDJLQH� VHQVLWLYH QRVWULOV FRXOG GHWHFW DZKLII RI VHOI�LQWHUHVW VRPHZKHUH�
$ PHDVXUH RI VHOI�LQWHUHVW RQ WKH SDUW RI WKH SURPRWHUV RI OHJLVODWLYH
DFWLRQ �RU RQ WKH SDUW RI WKH RSSRQHQWV RI OHJLVODWLYH DFWLRQ� IRU WKDW
PDWWHU� LV DQ HQWLUHO\ QRUPDO FRPSRQHQW RI WKH GHPRFUDWLF SURFHVV� $QG
WKLV HOHPHQWDU\ IDFW FHUWDLQO\ GRHV QRW WDLQW WKH OHJLWLPDF\ RI WKH 2KLR
5HYLVHG &RGH�

5��7�76*� 7�� �#�$��7�&��� 7*� ��, 6 �� &*� C &�� &���  ����,�6
6�; (6�& ���� (&��*����&�����6����&�(&�&%&�!

��

�%&� &��� L%�(& ��� 7������ %(�  (� ��&� C��&���� �� ���(���76�
5��(���$�%6��7�� �� &�&���7*���*�����66����&� (!���%$�����C��&
;�����,��&����(� (� �� &�& �;�&��(�,����!�������#�,56���&��
(%7(&��& ��� $��&��&� ��� &��� ���,(� � (&� 7%&��� 7*� &��� �� �
'�5��&,��&������#�& ���S��5��& $%6��6*�&���6 ������&��� �$�,�
&�#����,�&��&�(�*(�F	�������������G��S� (�6 ?�6*�&��7�
,���� �� &�& �;�&��,������ ���(�&������*�,�&&�� ,5� �&�����
&��� ��#� '�5��&,��&D(� (&�& ����*!� � �� (� ����6*� ,�?�(� &��
 �$�,��&�#�%�$��(& &%& ���6!� ��%��6���6����  �� &�& ���C &���
; ����;�����,��&�6��$& ��� (�( ,56*���&�����6 �76��;�%;����
&����$& ��D(�$��(& &%& ���6 &*!������,������$&�&��&�(�,�&� �;
�����7*� &���;�����,��&�,�*��������%(�5� 6�(�5� $�66*���
��(&��& $�66*����(���&�,������������#����&��&�&������(& &%& ��
 (���������!

�����&������,����;�����,��&�&��&���(�(������%(�C�66����
����� &C�� $��&%� �(�� &��� ��6�� ��� &� (� $�%�&�  �� &��� $�(�� ��C
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%\ WKH VDPH WRNHQ� ZH VXSSRVH� WKH SURPLVFXRXV XVH WKDW WKH

IHGHUDO JRYHUQPHQW PDNHV RI WKH QDWLRQDO PRWWR ± HYHQ GLVSOD\LQJ LW RQ

RXU FRLQDJH DQG FXUUHQF\� RI DOO WKLQJV ± FRXOG ZHOO LUULWDWH DQ\ FLWL]HQ

ZKR UHYHUHV WKH 2OG 7HVWDPHQW� 6HH 3VDOPV ����� �³,Q *RG KDYH , SXW

P\ WUXVW� , ZLOO QRW EH DIUDLG ZKDW PDQ FDQ GR XQWR PH´��






A�� $��$6%��� C &�� �� ��C� C���(� �7�%&� (�,�� ��� &��
�7H�$& ��(�&��&�&���56� �& ��(������&���(�����������$����;� �(&
&���,�&&�������6 ; �%(��5� 6�(�5� $�6�������(&��& $�;��%��(!

���� ��� &��� ���!� ��!� ��&��(��D(� ,� �� �7H�$& ��(� &�� &��
,�&&�� (� &(�&�����$*�&��&� � �6 K��(�,�&� �;�&��&� (�5��$ �%(
&�� � ,� ���� &�� �&���� ����%&� ��� (& ��(� C��� (����� � (
(��( 7 6 & �(!������7� �%(6*���(���5� �&!

�((�$ �& �;� &��� C���(� ��� )�(%(� ��� (&� C &�� �� 6�&� ��
5������%(����7 �;���7�%&�$������&�,�&��H% $��IFQ&R���$������
5��$�((���H% $������5%65����&�����% &����&������7��*$�5��( $��
�($%6��&%,GJ� ���� �%��,��� ��,D(� ��(( 6 K��� &� 6�7 &�(
IF
(�&�6%(����;��%(�����#& �$&�,�� �����&���5������&���$6�((
&� 6�7 &�GJ�  (� (�,�&� �;� &��&� $�%6��C�66�  �� &�&�� ��*� $ & K��
C����6 ?����!���&��(����&�?�(�&���C���(����)�(%(�(�� �%(6*!

��

����C��$������� 6*��55��$ �&�� &�����$&� &��&���!���&��(��D(
 �� &�& ���C &��&���,�&&��$�%6��7��(������S� ��67� &��������*
� ������&� ���(��(� � S� 7*� $ & K��(� ��� �;� ��6 ; �%(� ���
5� 6�(�5� $�6��%&6��?(�&�&�66*�� ������&�&����&� (����(7*&�� ��
5�(&��D(!��
��������(�$�,��&��&���$��$6%( ���&��&�&����� (���
����������#�,56������ ������$��$6%��(�&��&� &� (� ,5�(( 76��&�
?��C�C��&���������# (&(����� ������7�6 ���(�&��&�����,�*
�# (&� 7%&� &��&� � (� �&&� 7%&�(� ���� %�?��C�76�� &�� ,����  &�  (
���� 6*�%����(&����76��&��&�����, ;�&�� ��� &����*� �� &�& �;
 ������ ���� &��� 	&�&�� ��� �� �� &�� (%55��&� ��&� ��6*� &��
5��5�( & ���&��&������# (&(��7%&�&���5��5�( & ���&��&�C &��� ,
F�66� &� �;(� ���� 5�(( 76�!G� � ���� ��*� (%$��  �� &�& ��� C�%6�
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6XSS� �G ������

$OVR LQWHUHVWLQJ LV WKH VWDWXWH¶V SUHVFULSWLRQ RI ZKDW WKH FDWFK�OLQH WR

�� 8�6�&� � ����E� UHIHUV WR DV ³&RQGXFW GXULQJ SOD\LQJ�´ ,I WKH IODJ
LV GLVSOD\HG GXULQJ D UHQGLWLRQ RI WKH QDWLRQDO DQWKHP� � ����E����
LQVWUXFWV�

³�$� DOO SUHVHQW H[FHSW WKRVH LQ XQLIRUP VKRXOG VWDQG DW
DWWHQWLRQ IDFLQJ WKH IODJ ZLWK WKH ULJKW KDQG RYHU WKH
KHDUW�

�%� PHQ QRW LQ XQLIRUP VKRXOG UHPRYH WKHLU KHDGGUHVV
ZLWK WKHLU ULJKW KDQG DQG KROG WKH KHDGGUHVV DW WKH OHIW
VKRXOGHU� WKH KDQG EHLQJ RYHU WKH KHDUW�´

�:KHQ WKH IODJ LV QRW GLVSOD\HG� � ����E����JRHV RQ WR VD\� ³>D@OO SUHVHQW
VKRXOG IDFH WRZDUG WKH PXVLF DQG DFW LQ WKH VDPH PDQQHU WKH\ ZRXOG LI
WKH IODJ ZHUH GLVSOD\HG�´�

2KLR� RI FRXUVH� KDV QHYHU SURSRVHG WKDW PHQ ZDONLQJ SDVW WKH PRWWR
RQ &DSLWRO 6TXDUH RU HOVHZKHUH VKRXOG UHPRYH WKHLU KDWV DQG KROG WKHP
RYHU WKHLU KHDUWV� ,I �� 8�6�&� � ��� LV DQ\ LQGLFDWLRQ� KRZHYHU� WKH 2KLR
PRWWR ZRXOG QRW EH XQFRQVWLWXWLRQDO HYHQ LI WKH *HQHUDO $VVHPEO\ KDG
UHFRPPHQGHG VXFK FRQGXFW�

��
:H VKRXOG DOVR EH DPD]HG LI WKH 6XSUHPH &RXUW ZHUH QRZ WR

TXHVWLRQ WKH FRQVWLWXWLRQDOLW\ RI WKH $FW RI -XQH ��� ���� ��� 6WDW� �����
FRGLILHG DW �� 8�6�&� � ���� 7KDW LV WKH VWDWXWH� HQDFWHG WZR \HDUV EHIRUH
HQDFWPHQW RI 2KLR¶V PRWWR VWDWXWH� LQ ZKLFK &RQJUHVV� WDNLQJ D OHDI IURP
WKH *HWW\VEXUJ $GGUHVV� DPHQGHG WKH 3OHGJH RI $OOHJLDQFH E\ LQVHUWLQJ

��C��� &���� &����� ��� �%�� ( (&��� $ �$% &(� ����� %5��6�� &��
$��(& &%& ���6 &*� ��� &��� ��& ���6� ,�&&�� �;� �(&� $��66��;�(
7�(������&����(&�76 (�,��&��6�%(�!��	���
���� ����������
��������29<��!<��<2<�I/&��� �!��/83J���&8�������%����-��E00
�!<�� ��22� IE&�� � �!J�� #����� �������� 22<� !	!� /93� I�/8/J�
4�-����������������������82��!9��<�2�I�3&��� �!J��#������������
E�8� !	!� �<��� I�//4J!� � ���� 	%5��,�� ��%�&� ��(� �����
L%�(& �����&���5��5�( & ���&��&�&�����& ���6�,�&&��$���(%�� ��
($�%& �*�%�����&����(&�76 (�,��&��6�%(�������C��(��%6��7�
%&&��6*� �,�K���  �� &��� ��%�&� C���� &�� L%�(& ��� &��� ,�&&�D(
$��(& &%& ���6 &*���C!

��
� �������& ���6�,�&&����55��(�&��7�
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WKH SKUDVH ³XQGHU *RG´ EHWZHHQ ³RQH 1DWLRQ´ DQG ³LQGLYLVLEOH�´

��
7KH SULQFLSDO GLVVHQWLQJ RSLQLRQ DFFHSWV WKLV DUJXPHQW� 7KH *RG

RI WKH QDWLRQDO PRWWR LV QRW LGHQWLILHG DV ³D SHUVRQDO� DOO�SRZHUIXO� DOO�
NQRZLQJ *RG ZKR µPDNHV DOO WKLQJV SRVVLEOH¶ E\ LQWHUYHQLQJ LQ GDLO\
DIIDLUV�´ WKH GLVVHQW VXJJHVWV� IURP ZKLFK LW SUHVXPDEO\ IROORZV WKDW
SXEOLF UHFRJQLWLRQ RI WKH WUXVW ZH SODFH LQ WKH QDWLRQDO PRWWR¶V *RG GRHV
QRW FRQVWLWXWH DQ HVWDEOLVKPHQW RI UHOLJLRQ� %XW WKH2KLRPRWWR� DFFRUGLQJ
WR WKH GLVVHQW� ³FRQYH\V D VHFWDULDQ YLHZ RI *RG DV LQWHUYHQWLRQLVW� DFWLYH�
DQG RPQLSRWHQW´ ± DQG RIILFLDO UHFRJQLWLRQ RI WKH SRZHU RI WKH 2KLR
PRWWR¶V *RG� LW LV VXJJHVWHG� GRHV FRQVWLWXWH DQ HVWDEOLVKPHQW RI UHOLJLRQ�

-XGJH &OD\¶V FRQFXUULQJ RSLQLRQ FRXQWHUV ZLWK WKH SURSRVLWLRQ WKDW
HDFK PRWWR FRXOG UHDVRQDEO\ EH XQGHUVWRRG WR UHIHU WR HLWKHU W\SH RI *RG�
7KLV SURSRVLWLRQ LV FOHDUO\ FRUUHFW� LW VHHPV WR XV�

��
7KH DOOHJHG GLVWLQFWLRQ PLJKW EH GHHPHG HYHQ PRUH DEVXUG LQ WKH

ZRUOG RI SKLORVRSK\ WKDQ LQ WKH ZRUOG PRVW RI XV LQKDELW� 3URIHVVRU
7KRPDV 3� .DVXOLV� ZKR KROGV EDFKHORU¶V� PDVWHU¶V DQG GRFWRUDO GHJUHHV
LQ SKLORVRSK\ IURP<DOH 8QLYHUVLW\� SOXV D PDVWHU¶V OHYHO GHJUHH LQ $VLDQ
SKLORVRSK\ IURP WKH 8QLYHUVLW\ RI +DZDLL� DQG LV FXUUHQWO\ &KDLU RI WKH
'LYLVLRQ RI &RPSDUDWLYH 6WXGLHV DW 7KH 2KLR 6WDWH 8QLYHUVLW\ LQ
&ROXPEXV� 2KLR� H[SODLQV LQ DQ DIILGDYLW DGPLWWHG DV SDUW RI WKH UHFRUG LQ

 �($� 7���� ��$&6*��7��������7�� ���&���	5��?��D(���� �� ��&��
� &���	&�&�(���%(�������5��(��&�& ��(����,7���� ���� &��
 ���� ��� ��*� ������6� $�%�&� ��� �;� &��� &�,�� &*� &�� ������ &��
 �($� 5& ��� (&� $?��� ���,� &�����& ��D(���5 &�6� (&� ?�(�%(��(
6%� $��%(!

�


&���(�7������;%���&��&�&����� (���C��6�����$��(& &%& ���6
� ������$��7�&C����F
������A����%(&G�����FA &�������66
�� �;(�������(( 76�!G

��
��
��&������6�C��6��� &�(��,(�&��%(��&��

�66�;���� ������$��  (��6,�(&�  ,5�(( 76�� &��� ($���!� ���� &��
���(���76���7(������S���5��(�����6�& ��6*�%�($���6��� ��&��
,�����(�&�� $����$��(����&���6�;*��5� 6�(�5�*������7 76 $�6
�#�;�( (�S�7�&��,�&&�(�C�%6���55����&��������7����$%&����,
&���(�,��7�6&����$6�&�!������5%�5��&���� (& �$& ���(&� ?�(�%(��(
%&&��6*�%�5��(%�( ��!
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�����&���(�$����7���$�����&��������� &�(&�C��,%(&��(?
C��&����&���F5� ,��*�����$&G����&����� ��,�&&�� (�����&��&
� &���� �����$�(� ���  �� 7 &(� ��6 ; ��!� ����� 56� �& ��(� ��� ��&
�55����&����;%��&��&�&���,�&&�� �� 7 &(���6 ; ����(��C��$��� ��
�%�(�6��(�&��&���L%�(& ���C��&����&���,�&&�D(�5� ,��*�����$&
 (�������������$�,��&������6 ; ��!

����� (&� $&�$�%�&���%���&��&�F&����� ��,�&&�����(���&�����
&���5� ,��*����5� �$ 5�6�5%�5�(����������$ �;���6 ; ���!�!�!�!G

���������<3��!�	%55!�<���&���0<!��A���;����S������C��C�%6�
���� &��&� H%(&� �(� &��� ,�&&�� ���(� ��&� ����� �(�  &(� 5� ,��*
F5%�5�(�G�&��������$�,��&������6 ; ���� &����(���&������&��
5� ,��*�����#����������$ �;���6 ; ���� &���!


����(&�&�����(���&�F�����$�G���6 ; ��� �����%�$��(& &%& ���6
,������C����  &��#�,5&(�$�%�$��5��5��&*� ���,�&�#�& ��� �S
����C��5��(%,�� &��&�!���'����(�)�����&���9/8�!	!�442
I�/83J��  (�(& 66�;����6�C� �S� �C�������&�7�6 ����&��&���(&�&�
�����$�(� ��6 ; ���  ,5��, (( 76*� 7*� ���5& �;� �� ,�&&�� &��&
5��� ��(����� ���$ �6���6 ���&����*�$�%�$��7%&�5�*(�6 5�(��� $�
&��&���5% ((��$��������!������5� ,��*�����$&����&�����& ���6
,�&&�� (���&�&�������$����6 ; ����C��&�?�� &������C��&� �?� &
$6���6*���66�C(�&��&�&���5� ,��*�����$&����&���(&�&��,�&&�� (���&
&�������$����6 ; ���� &���!
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�����&���&� ���7���$�����&���������&�(&��� ��66*��C���(?
C��&���� �� �D(� ,�&&�� ��(&��(� ��� �#$�(( ��� ;�����,��&
��&��;6�,��&�C &����6 ; ��!��F������&��;6�,��&�5���;����&��
������ &�(&�G� �(� )%(& $�� �D������� ��(� (&�&���� F (� 5��5��6*
6 , &���&�� �(& &%& ���6���&��;6�,��&!G���-�#���24E�!	!��&�40/
I�D��������)!��$��$%�� �;J!��.��(%$����&��;6�,��&� (��� ���&
����!��B�6 ��& �;� &(��C��,�((�;���5����5(��&����� ��,�&&�
&�%(�(%�� ��(�($�%& �*�%������66�&�����5��&(����&���������&�(&!
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,�&&��
��

� �� �� (��,(� &�� 7�� $����* �;� ,%$�� &��� (�,�
,�((�;�=� � F� ;���!G� � �� (�  (� ��&� &��� ��6*� �(5�$&� ��� &��
,�((�;�� �� �� (��?(� &�� $����*�� ��� $�%�(��� 7%&�  &�  (� ��
 ,5��&��&��(5�$&����&��&�,�((�;�!

� ?��&�����& ���6�,�&&�������&�����& ���6���&��,������&��
56��;������66�; ��$���&����� ��,�&&�� (���(*,7�6������$�,,��
 ���& &*!� �	%$��(*,7�6(�%�L%�(& ���76*�(�������� ,5��&��&
(�$%6��� 5%�5�(�� S� �������$ �;� &��� $ & K��D(� (��(�� ��
,�,7��(� 5� ����� ���& � �76��(&�&�������& ���S�����&�����$&
&��&�&� (�����&����&����5%�5�(�(�,��& �����������&��#$6%( ��6*
(�$%6�������6*�,���(�&��&�&���,�&&���� 6(�&���&�(&!��FA����&��
&�(&� &��&� &��� ;�����,��&� ,%(&� ����� P�#$6%( ��6*� (�$%6��D
�7H�$& ��(�G��(�&���	%5��,����%�&���&��� ���-�#������������-�
!	!�24E��&�40���!4��F,%$�����&���$���%$&�����6�; (6�& ���&� (
��%�&���(��55������ ��&���5�(&�C�%6�������7���� ���6 ��&��!G

����5��& $%6���$���%$&��&� ((%�� ���-�#��C�(���;�;��� ��7*
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WKLV FDVH WKDW

³WKH VWDWH PRWWR GRHV QRW LQWULQVLFDOO\ H[KRUW D SDUWLFXODU
VHQWLPHQW RU DWWLWXGH WRZDUG *RG� ,W LV QRW FUHHGDO LQ IRUP� WKDW
LV� LW GRHV QRW DVVHUW RU DGYRFDWH D SDUWLFXODU DWWLWXGH WKDW FLWL]HQV
WDNH WRZDUG *RG� ,Q WKLV UHJDUG� WKH VWDWH PRWWR LV HYHQ OHVV
SV\FKRORJLFDOO\ RU VSLULWXDOO\ QRUPDWLYH WKDQ WKH8�6�PRWWR� ³,Q
*RG ZH WUXVW�´ IRU H[DPSOH� 8QOLNH WKH 8�6� PRWWR� WKH 2KLR
PRWWR GRHV QRW H[SOLFLWO\ DIILUP RU DGYRFDWH DQ\WKLQJ DERXW RXU
DWWLWXGH RU RULHQWDWLRQ WRZDUG *RG�´

3URIHVVRU .DVXOLV¶ WHVWLPRQ\ RQ WKLV SRLQW VWDQGV XQUHIXWHG LQ WKH UHFRUG�

�%��F���(���76���7(�����G� (���H%� $ �6�$��(&�%$&�����$�%�(�
S�,%$��6 ?��&����F���(���76��5��(��G� ��&���6�C����&��&(�S�7%&
&� (� � $& ��� 7� �;� ��&��� 56�*(� ���  ,5��&��&� ��6��  �
$��&�,5����*�� �(&��,���,��&� H%� (5�%���$�!� ��� (�  (� (�
7�$�%(��� %����� �%�� $%����&� %����(&��� �;� ��� &��
�(&�76 (�,��&��6�%(���C��(��%6���6,�(&�$��&� �6*�7����L% ���
&����6��&����� ��,�&&��%�$��(& &%& ���6�C����C��&��$��$6%��
&��&� �� ���(���76�� �7(������ C�%6�� &�?�� &��� ,�&&�� &�� 7�� ��
��� $ �6������(�,��&����&������ (& �����6 ; ��!��	�����������
E�E�!	!��&�880103�I�D��������)!��$��$%�� �;J!��F������6����&
 ((%��G��(�)%(& $���D���������(�(� ���6(�C������ (�FC��&���
����7H�$& ����7(������� �$L%� �&���C &�� &��� &�#&�� 6�; (6�& ��
� (&��*������ ,56�,��&�& ������&���(&�&%&���C�%6��5��$� ��� &
�(���(&�&�������(�,��&�!�!�!�!G��!����#�����5��������28<�!	!�90�
84�I�/0EJ�I�D��������)!��$��$%�� �;J!

�6&��%;��&������(���76���7(������ (�F���,����C�������&��
� (&��*�����$��&�#&����&���$�,,%� &*��������%,� ��C� $��&��
��6 ; �%(� � (56�*� �55���(G� ��������� E�E� !	!� �&� 803
I�D�������� )!�� $��$%�� �;J�� (%$�� ��� �7(������  (� ��&� &�� 7�
���,����,� ($ ��&!��A� 6��FQ&R����� (��6C�*(���������C���
C &����5��& $%6���L%��&%,����?��C6��;������(���76*�, ;�&
5��$� �����5��& $%6����$& ����(���������(�,��&������6 ; ���G
&��&�F(�,����G����(���&�5��(�� �*�&���$�,,%� &*� ���6�C &�
C� $��C������$��$������ ���556* �;�&��������(�,��&�&�(&!��1�!
I�D��������)!��$��$%�� �;J!
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$SROO FRQGXFWHG LQ WKH 6SULQJ RI ����� XVLQJ TXHVWLRQV IUDPHG E\

WKH $�&�/�8� LWVHOI� FRQILUPV WKDW ZH KDYH SOHQW\ RI FRPSDQ\� 6KRUWO\
EHIRUH WKH ILOLQJ RI WKH ODZVXLW� WKH SROO GLVFORVHV� RQO\ DERXW WZR SHUFHQW
RI UDQGRPO\ VHOHFWHG FLWL]HQV RI 6XPPLW &RXQW\� 2KLR� FRXOG FRPH
UHDVRQDEO\ FORVH WR UHFDOOLQJ WKH FRQWHQW RI 2KLR¶V PRWWR� WR VD\ QRWKLQJ
RI LWV VRXUFH� :H SUHVXPH WKDW WKLV SHUFHQWDJH KDV QRZ ULVHQ� WKDQNV WR
WKH$�&�/�8�¶V ZHOO�SXEOLFL]HG OLWLJDWLRQ HIIRUWV� EXWZH DOVR SUHVXPH WKDW
WKH HIIHFW RI WKH JRRGZRUN WKH RUJDQL]DWLRQ KDV GRQH LQ HGXFDWLQJ 2KLR¶V
FLWL]HQU\ LV OLNHO\ WR SURYH WUDQVLWRU\� 7KH UHFRUG� LQ DQ\ HYHQW� FRQWDLQV
QR SROO UHVXOWV VXEVHTXHQW WR WKH FLWHG 6XPPLW &RXQW\ SROO�

���� &�%&����� &���,�&&���� ��� $�%�(���  (� &��&� ��� ���(���76�
�7(���������&����� ��($���� (�6 ?�6*�&������������$*$6�5�� $
?��C6��;�����5��((���6��(�(� ((%���,����&����23�*���(��;��7*
&��� 6�&�� 	�$��&��*� ��� 	&�&�� ���� A!� ���C�!� � I	��� &��� &�#&
�$$�,5��* �;���&��<�������!J� �����S���5��(( �;�&��%;�� &
,�*�7��&����*���� �$6 ����&���;����C &��&������,��(����&��
.��&�C�(&���� ���$��&��&�($���6(�����&���,���(������%$�& ��
(��%6����������7����$�%��;�������&������(���&��&�FQ�R�6 ; ���
,���6 &*������?��C6��;��Q���R���$�((��*�&��;����;�����,��&
���� &�����55 ��((����,��? ��G�S� �  &�  (��6(�� &�%�� &��&�,�(&
�� ��$ & K��(�$��� &���C &��7� �;��C�������F&���� (&��*����
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56� �& ��(D��C���#5��&�C &��((�(��S����)�C (����77 �IC���� &
(��%6��7��(� �� ���� ���((��� ����&�5��(��&�� ,(�6���(�����#5��&
���&���;�(5�6(J��S����, &&���&��&����$�%6����&������ ���& � ��
&���(�%�$�����&���,�&&��7������� (���$�66�$& ���C�(������(���
7*�&����!�!�!!��
��56�$���%�������&���( , 6��6*����C�,�,7��(
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6KRXOG WKHUH EH D VWUD\ UHDGHU ZKR UHPDLQV DZDNH DW WKLV SRLQW� ZH

VKDOO VSDUH KLP RU KHU WKH ³VSHFLDO O\ULFV´ VHW IRUWK LQ WKH VWDWXWH�

��$'���6���C &��(5�$ �6�6*� $(�7*�A 67��&��!��$�� �������
&���,%( $�7� �;�$�,5�(���7*����*����6G
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$�,,��6*�?��C���(�F���#���������#���G���(���*&� �;�&��&��$�
%(� ������  &�  (� &��&� &��� $�,5��*�  �� C� $�� �� �� ���!� ����
O�E!34�� ��(� &(�6��&���(�&��%����, ���&���&��( (�&��&�O�E!34
(�,���C� ��5��(��&(� �� � �(&� (&�5�  �� &��� � ��$& ��� ��� F��
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�(&�76 (�,��&������6 ; ��!
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&��&� ;�����,��&� 6�����(� ���L%��&6*� ���6�  �� ;��556 �;� C &�
� �� $%6&�5%76 $�5�6 $*�  ((%�(!G� �'�������&(D���,�����%,
���&����6� �& ��(D���& ����������6 , ���*�
�H%�$& ����5!�<��
�(�L%�&��� ��
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F�6�((�  &� (��,(� &�� 7�� �� (��,�� !� !� !� &��� ;�����,��&D(
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�������$�!G��$���,��������-������,����"���<<<��!9��<E/��<4E
I4&��� �!�<333J�IL%�& �;�������������93��!9���&�<94J!�����
��$�������&��� �(&��&�$�(��(%55��&(�&���$��$6%( ���&��&��� �D(
(&�&�,��&� ��� �� (�$%6��� 5%�5�(��  (� ��&� �� (��,�� 6 ?�� >�; 
�����D(��5��� (,��7�%&� &(���&�7� �;������%�& 6� &D(��������(
&��� ��$����  �� $�&�(�� &��� �� �� ,�&&�� 6�; & ,�&�6*� (����(� �
(�$%6���5%�5�(�� ��7��(& �;�,���6��� �(& 66 �;�$��� ���$�����
�5& , (,�������#���& �;�&���6 (&�����������������&�&��; ���%5
���� &�� $��& �%�� &�� (&� ��!� � 
�� �� &��;%�� 6�((� 5��&��& �%(�
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C���&� 7�%��� ���� (&��� �;� ���$&��  �� &��� 6��&� ����;��%���� �
$6%(&��� ��� (����&���� ����C(� 7�%���  �� &��� $��&��� ���
��(�,76 �;� �����,�&���(��������C���&�� ��&���7�$?;��%�����
��5��(��&�& ��������%�&���;������((�$�%�&*���(�� �C������,
������(&�&��,�,�� �6������� &���,�%�&�� �� � ( �;� (%�� &����1
L%��&��(��#5�(���������� �& �;�(����&������*(�� &����#&�� ��
�#&��, & �(����C� $����*(����,���(�, $ �$6�������%� & �;�&��
7�$?;��%�����������;��%������ ��5��(��&�& ������ &���	$ �&�
� ���� ���� $%6& ��&��� � �6�(GJ�� O� E!3E� IF���� &����� ��($%6%(
;6�7��X� QX;6�7��R�� $�,,��6*� ?��C�� �(� &��� P�%$?�*�D�  (
����7*����5&����(�&������ $ �6�&�������&���(&�&�GJ��O�E!38�IF���
;�,�(&����P�� ���6 �&�G���$�*5&�1$�*(&�66 ������ �&*����L%��&K�
 (� ����7*� ���5&��� �(� &��� ��� $ �6� ;�,� (&���� ��� &��� (&�&�GJ�
O�E!38��IF
(�&�6%(����;��%(�����#& �$&�,�� �����&���5������&��
$6�((�&� 6�7 &���&��&�6 ���� ��&���(��(�&��&�$��������� ���%� �;
&�������� $ ���5�� �����7�%&���%���%���������&*�, 66 ���*���(
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$�66�$&����&��%��,�����,� �����&;�,��*�$�%�&*�� (�����7*
���5&����(�&������ $ �6� ����&�7��&����(( 6����&���(&�&�GJ��O�E!30
IF����$�������5��$�((���H% $������5%65����&�����% &����&������7
�*$�5��( $����($%6��&%,��$�,,��6*�?��C���(�&�,�&��H% $��
 (�����7*����5&����(�&������ $ �6�7�����;�����&���(&�&�GJ�����
O�E!3/�IF����(��;��P���%& �%6��� ��D� (�����7*����5&����(�&��
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2QH RI WKH WULDO H[KLELWV WKDW IDOOV LQ WKH ³RWKHU RIILFLDO OLWHUDWXUH´

FDWHJRU\ LV D SDPSKOHW LVVXHG E\ 6HFUHWDU\ %URZQ XQGHU WKH WLWOH ³2KLR¶V
&DSLWDOV >WKHUH KDYH EHHQ WKUHH� &KLOOLFRWKH� =DQHVYLOOH� DQG &ROXPEXV@
DQG WKH 6WRU\ RI 2KLR¶V (PEOHPV�´ 2QH SDJH RI WKH SDPSKOHW GHSLFWV
HOHYHQ QXPEHUHG ³6\PEROV RI WKH6WDWH RI2KLR�´ QDPHO\ WKH VWDWH DQLPDO�
WKH VWDWH LQVHFW� WKH VWDWH ELUG� WKH VWDWH IRVVLO� WKH VWDWH IODJ� WKH VWDWH VHDO�
WKH VWDWH PRWWR� WKH VWDWH IORZHU� WKH VWDWH WUHH� WKH VWDWH EHYHUDJH� DQG WKH
VWDWH JHPVWRQH� 7KH QH[W SDJH SURYLGHV VQLSSHWV RI LQIRUPDWLRQ RQ HDFK
RI WKHVH V\PEROV SOXV ³7KH 6WDWH 6RQJ´ DQG ³7KH 6WDWH 5RFN 6RQJ�´ 7KH
ZULWH�XS RQ WKH PRWWR �WKH VHYHQWK V\PERO OLVWHG� LQIRUPV WKH UHDGHU ± LQ
UDWKHU VPDOO SULQW ± WKDW ³>L@Q ���� WKH 2KLR OHJLVODWXUH DGRSWHG WKH VWDWH¶V
PRWWR� µ:LWK *RG DOO WKLQJV DUH SRVVLEOH¶ �0DWWKHZ �������´

$V VHFUHWDU\ RI VWDWH� FXUUHQW 2KLR *RYHUQRU %RE 7DIW LVVXHG D
UHYLVHG YHUVLRQ RI WKH SDPSKOHW XQGHU WKH WLWOH ³2KLR &LWL]HQ¶V 'LJHVW�´
7KH 7DIW HGLWLRQ SLFWXUHV WZHOYH ³2KLR 6\PEROV´ ± WKH*HQHUDO $VVHPEO\
KDYLQJ DGGHG D VWDWH UHSWLOH WR WKH PHQDJHULH E\ WKLV WLPH ± DQG WKLV
HGLWLRQ FRQWDLQV DQ H[SDQGHG ZULWH�XS RQ V\PERO QXPEHU VHYHQ�

³,Q ����� WKH 2KLR OHJLVODWXUH DGRSWHG WKH VWDWH¶V PRWWR� µ:LWK
*RG DOO WKLQJV DUH SRVVLEOH¶ �0DWWKHZ ������� $Q HDUOLHU PRWWR
µ,PSHULXP LQ ,PSHULR¶ �$Q (PSLUH ZLWKLQ DQ (PSLUH� ZDV
DGRSWHG LQ ���� EXW UHSHDOHG WZR \HDUV ODWHU EHFDXVH 2KLRDQV
WKRXJKW LW WRR SUHWHQWLRXV�´

�&�803��C�����)%(& $���D�������� ������$��$%�� �;��5 � ���
(� ��&��&�F5��5����556 $�& ������&��������(�,��&�&�(&���L% ��(
&��&�&������(���76���7(������7�����,���,���� ����,���&���
&���$�(%�6�5�((��7*�!�!�!�!G���(���,�&&������6�C�� ���&����C���(�
 &� ,�*� C�66� 7�� &��&� &��� ���(���76�� �7(������ �%;�&� &�� 7�
���,���&��?��C��7�%&�	�$��&��*����C�D(�5��((���6��(�(����
�&������� $ �6�6 &���&%��� ���& �* �;�&���(�%�$�����&���,�&&��

��

�(�C�66��(�7� �;�$��� &���C &����&� 6���?��C6��;�����&���&�#&
��� &��� .�C� ��(&�,��&�� 56%(� (�,�� ��, 6 �� &*� C &�� &��
��6 ; �%(�����5� 6�(�5� $�6�&��� & ��(����&������ �%(�5��56�(�
��$ ��&�����,�������C��������$��&� 7%&���&��&�����6 ; �%(�
$%6&%��6�����5� 6�(�5� $�6���� &�;�����&���	&�&������� �!

��(������&�����$����7������%(��C��$��( ���� &�,�(&�%�6 ?�6*
&��&�����7(�������(�C�66�  ����,����(� &� (�$�%6��� ($������
�����(�,��&������� (& �� &*�  �� &���C���(������ �D(�,�&&�!
������  (�� ��&��� �66�� ��&� �;� %� L%�6*� ��� (& ��� �7�%&� &��
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&��%;�&�&��&��66�&� �;(�����5�(( 76��C &�����!���(�'�!�'�� �
)!���6$�(&��������#5��&� ��7 76 $�6����,���%& $(���#56� �(� ����
��� ��� &�5��5���������&� (�$�(��

F<!������5���(��PA &�������66�&� �;(�����5�(( 76�!D� (��(
,%$���&���,�� ��&��������?�5� 6�(�5� $�6�&��� & ����(
C &� ��&���)%���1��� (& ���&��� & ��!����,���I5��7�76*
0&�� $��&%�*� �!�!J� C��&��� P��� &��� ;��(� �66� &� �;(� ���
5�(( 76�!D��	�5��$6�(�I$!�2/4�1�234��!�!J�C��&���PA���
��;���C��?(���66�  (�5�(( 76�!D� ��6%&��$��I$!�E3�1�$!��<3
�!'!J� L%�&��� ��66 ,�$�%(� I$!� 93E� 1� $!� <23� �!�!J� �(
(�* �;��P������ (���&� �;�&��&�����$����&�����$&!D
F9!� � 	 , 6��� 5���(�(� $��� 7�� ��%���  �� ��7��C
	$� 5&%��(N�6����(&�,��&!

X�X�X

����!�!�!��������$�� ��&�����(5�6�&�#&(�&����$�,�6�5�(( �;
&���%;������*�����������6�� (���5�����7 �6�(�* �;!�����
��$&�&��&� &�(&���(� ��5���66�6�&��&���5���(�� ��L%�(& ���
(%;;�(&(� &��&� &��� 5���(�� PA &�� ���� �66� &� �;(� ���
5�(( 76�!D� (��6(����5�����7�$�,,��6*�?��C�� ��)�(%(D
��*!

F2!������,��� �;����&���5���(��PA &�������66�&� �;(����
5�(( 76�!D� (���&��7�%&�(�6��& ���7%&�� ($ 56�(� 5!

X�X�X

����L%�(& ����� (���7*�&���� $���%6����PA��&�,%(&�
����&�
7��(����UD���(�7����&%�������� &(������7*�)�(%(D� �� ��$&
��(C����C� $�� (����66�C �;�&���&��%(&����&���&�#&��P� ��
%5�&�* �;�&��7��(������6��;�C &��*�%����( �������C��6&�
����5�C��!DG

'�!� ��6$�(&��� &���� $��$6%��(� � (� ��� ��� &� C &�� &��(�
�7(����& ��(=

FE!� � ���� 5���(��  �� L%�(& ��� ,�*� ��&� 7�� �� ��, � $�6
(�* �;!�����&� (�&��(�*��)�(%(�,�*�������������$&%�66*�(� �
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2U ³TXDUWHUHG LQWR WKUHH KDOYHV�´ WR XVH WKH ZRUGLQJ RI WKH OLWWOH

ZLWWLFLVP ZLWK ZKLFK ��WK &HQWXU\ VFKRROFKLOGUHQ VRPHWLPHV OLJKWHQHG
WKH ODERU RI WUDQVODWLQJ &DHVDU�

��55 6*��C��&� �?��&�����$&(����&���$�(���&�7�������(%$��&��&
&���$�� $�������&�(&� (�%�6 ?�6*�&������$&�&����%&$�,�����&��
�55��6!���������(��(�&��C� $��C��&%�����#&�� &�(��,(�&��%(�&��&
�� �D(�,�&&����( 6*�5�((�(�&���������&�(&��H%(&��(� &�5�((�(�&��
�����(�,��&�&�(&�����&���%�����&�(&!

'

� ?���66���%6��&���������&�(&� (�� � ���� �&��&�����5��&(=
��

F� �(&��&���(&�&%&��,%(&��������(�$%6���6�; (6�& ���5%�5�(��
(�$����� &(�5� �$ 5�6����5� ,��*�����$&�,%(&�7������&��&
�� &���������$�(����� �� 7 &(���6 ; ����� ��66*��&���(&�&%&�
,%(&���&���(&�������#$�(( ���;�����,��&���&��;6�,��&
C &����6 ; ��!G���������239�!	!��&�4�<1�9�I$ &�& ��(����
L%�&�& ���,��?(��, &&��J!

�

��? �;���$��5��&����&���&�(&� ���������C���(?�� �(&�C��&���
&���(&�&%&�����5& �;�&����� ��,�&&��I�� �����!������O�E!34J
��(���(�$%6���6�; (6�& ���5%�5�(�!��A������(�& (� ���&��&� &����(!

�&�&���,�(&�(%5��� $ �6�6���6��O�E!34�C�%6���55����&������
��;�����6�5%�5�(����%;�6*�$�,5���76��&��&���5%�5�(�(����&��
(�$& ��(�&��&�(%���%��� &�  �����5&���E���� &����� ����� (��
����!��	����� �����!������O�E!3<�IF����($��6�&�$����& ��� (
����7*� ���5&��� �(� &��� (&�&�� �6�C��� �(� �� &�?��� ��� 6���� ���
�������$������&���,�,��*����A 66 �,��$" �6�*GJ��O�E!3<�
IF����56��&�&� 66 %,�;���� �6��%,��$�,,��6*�?��C���(�&��
6��;��C� &��&� 66 %,����%��� ������*��� ��$�%�&*�� (�����7*
���5&��� �(� &��� (&�&�� C 6��6�C��GJ�� O� E!39� IF���� 7 ���
$��� ��6 (�$��� ��6 (��$�,,��6*�?��C���(�&���P$��� ��6�D� (
&������ $ �6�7 ������&���(&�&�GJ��O�E!39��IF����(��?�����6%7��
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JXLGH LQ WKLV GLIILFXOW DUHD�´ ,G� -XVWLFH 2¶&RQQRU KDV UHSHDWHGO\
LQGLFDWHG D SUHIHUHQFH IRU WKH HQGRUVHPHQW WHVW� QRWLQJ WKH ³GLIILFXOWLHV
LQKHUHQW LQ WKH &RXUW¶V XVH RI WKH WHVW DUWLFXODWHG LQ /HPRQ�´ &RUSRUDWLRQ
RI WKH 3UHVLGLQJ %LVKRS RI WKH &KXUFK RI -HVXV &KULVW RI /DWWHU�'D\
6DLQWV Y� $PRV� ��� 8�6� ���� ������ ������ �2¶&RQQRU� -�� FRQFXUULQJ��
7KH&KLHI -XVWLFH KDV VDLG WKDW KH VHHV ³OLWWOH XVH´ LQ WKH /HPRQ WHVW� D WHVW
WKDW LQ KLV YLHZ ³KDV QR EDVLV LQ WKH KLVWRU\ RI WKH $PHQGPHQW LW VHHNV WR
LQWHUSUHW� LV GLIILFXOW WR DSSO\ DQG \LHOGV XQSULQFLSOHG UHVXOWV � � � �´
:DOODFH Y� -DIIUHH� ��� 8�6� ��� ��� ������ �5HKQTXLVW� &�-�� GLVVHQWLQJ��
-XVWLFHV 6FDOLD DQG 7KRPDV KDYH OLNHZLVH EHHQ VRXU RQ /HPRQ� 6HH
/DPE¶V &KDSHO Y� &HQWHU 0RULFKHV 8QLRQ )UHH 6FKRRO 'LVW�� ��� 8�6�

���� ��� ������ �6FDOLD� -� �MRLQHG E\ 7KRPDV� -�� FRQFXUULQJ��
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-XVWLFH .HQQHG\ KDV QRWHG WKDW WKH 6XSUHPH &RXUW¶V GHFLVLRQV

³RIWHQ TXHVWLRQ >WKH /HPRQ WHVW¶V@ XWLOLW\ LQ SURYLGLQJ FRQFUHWH DQVZHUV
WR (VWDEOLVKPHQW &ODXVH TXHVWLRQV�´ DGGLQJ WKDW ³VXEVWDQWLDO UHYLVLRQ´ RI
WKH WHVW ³PD\ EH LQ RUGHU�´ $OOHJKHQ\ &RXQW\ Y� $PHULFDQ &LYLO /LEHUWLHV
8QLRQ� ��� 8�6� ���� ������ ������ �.HQQHG\� -�� FRQFXUULQJ LQ SDUW DQG
GLVVHQWLQJ LQ SDUW�� -XVWLFH .HQQHG\ KDV IXUWKHU VDLG WKDW KH ³GRHV QRW
ZLVK WR EH VHHQ DV DGYRFDWLQJ� OHW DORQH DGRSWLQJ� WKDW WHVW DV RXU SULPDU\

� 76�� (�6 7���66*�L%�&��� ���66�(��&(����$��&�#&(�&��&����
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